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PRADEKIME

Nuo ko? Nuo pradzios — arba nuo to, kodél apskritai
atsirado Si knyga ir kas tie jaunieji suaugeéliai.

Pirmi kartai jraSomi j istorija, o mes raSome istorijg apie
pirmus kartus. Gal apie juos busite girdéje, gal bisite
ka nors mate, bet juos tikrai verta pasikartoti.

Kai galime pasakyti, kad esame suauge, ir turime

tai patvirtinancia tapatybés kortele, atrodo, atsiveria
begalé galimybiy. Taciau su begale galimybiy iSkyla

ir begalé dilemy. Pavyzdziui: ar taupyti - ir kiek, ar pirkti
automobilj, o gal busta, ar investuoti j save, ar j akcijas,
pradéti dirbti sau ar dar palaukti studijy pabaigos?

Panasiai kaip ir klausimy, atsakymy cia gali bati ne
vienas. Si knyga - apie pirmuosius kartus, turinéius
jtakos miusy finansams. Ji skirta visiems jauniems
suaugeéliams, norintiems pasitikrinti ir sustiprinti
pamatus, kuriuos jau turi pakloje. Ji padés pamatyti
dilemy visuma ir surasti asmeninius sprendimus.

Ar tai bus geriausi sprendimai? Labai to linkime.






liga laika maniau, kad finansy valdymas yra
sudétingas, tik protingiems ir racionaliems
Zmoneéms prieinamas mokslas. O gal menas?

Maciau, kad versliose Seimose gime vaikai yra
taupesni ir labiau viska apskaiciuoja. Pavydéjau
tiems, kuriems tévai padéjo sukaupti pradinj jnasa
bustui arba nupirko buta jau studijy metu. Jie man
atrode it gime po laiminga Zvaigzde.

Dirbti pradéjau budama studente, tévy namus
palikau tik po studijy. Tada patyriau Soka
mokydamasi gyventi savarankiSkai. Netiketai
suvokiau, kad lova, kava ir pusryciai néra savaime
suprantamas dalykas, juos reikia uzsidirbti.
Vanduo, Siluma, transportas — viskas kainuoja,

o ypac daug - Londone, kur tuo metu gyvenau.
Greitai tapo aisSku, kad, noréedama dar ir sutaupyti,
turéesiu aukoti dalj laisvalaikio arba privalésiu
investuoti j zinias tam, kad susiras¢iau geriau
apmokama darba.

Nors esu baigusi filologijos, pedagogikos ir
psichologijos studijas, gilinausi ir j elgesio
ekonomikos niuansus. Sakyciau, beveik atsitiktinai
karjera mane nuvede j versla. IS pradziy -

j logistikos sritj, véliau atsidariau viename
didziausiy Salies banky, jame dirbu jau 15 mety.

Per tiek laiko iS labai arti susipazinau su Zmoniy
finansiniais poreikiais, norais ir jsipareigojimais.
Gavau puikia proga jau ne teoriskai, o praktiskai
patyrinéti asmeniniy finansy pasaul;.

Be to, pastebéjau, kad mégstame rinktis dar
seneliy ir tévy patikrintus kelius. , Tapk teisininku
ar gydytoju — neprapulsi®, ,Investuok j auksa!“,
sSvarbiausia turéti savo namus, visa kita véliau” ir

panasiai. Tokiy patarimy, matyt, esame girdéje visi.

IS tiesy pasirinkimy yra labai daug, o tarp jy lengva
pasimesti.

IR BINGO!
SUPRATAU, KAD
TVARKYDAMIESI
SU PINIGAIS
ZMONES IS
ESMES NEI
BUNA LABAI
RACIONALUS,
NEI VISUOMET
PASIRENKA
0PTIMALIVS
SPRENDIMUS,
NEI AISKIAI
APSKAICIVOJA
IR NUMATO
ATEIT|. NE
ISIMTIS —

AS AR MANO
KOLEGOS <



Tad Sioje knygoje pasidalysiu savo jzvalgomis is$
psichologinés, elgesio, mity ir nuostaty puseés.
Atpazine, pamate, kartais i$ jy pasijuoke, drasiau
galésime judéti pirmyn, priimdami jvairius asmeniniy
finansy sprendimus.

Pradékime nuo pradziy. Kol bandéme pasivyti
Vakary ir Siaurés $aliy kaimynus ir ugdyti(s) finansinj
rastinguma, Sis terminas paseno ir tapo per siauras
Siandienos pasaulio iSSukiams. Vis dazniau girdime
kalbant, kad Zzmonés turéty susikurti ir uzsitikrinti
stabilia finansine gerove (angl. financial well-being).

TAIGI, KOKS YRA FINANSISKAI
SAUGUS ZMOGUS?

o Jis pasiriipina kasdieniais poreikiais, atlieka
mokéjimus.

° Planuoja finansus, numato ateitj.

° Priimdamas sprendimus, gali jvertinti rizikas
ir naudas.

° Suvokia platesnj, pavyzdziui, finansy rinky
konteksta, taip pat jzvelgia jvairias sasajas.

Stai ir Sios knygos uzduotis: suprasti ir surasti
kelius, kaip bunant tai skaiciuojantiems, tai visai
neracionaliems, kartais sprendimus priimant
vadovaujantis jpirStais mitais, baimémis ar
emocijomis, o kartais draugy patarimais, tapti
finansiskai saugiems.

Pazadu, bus jdomu.

JURATE



KNYGOS SKAITYMO
INSTRUKCIJA
NUO JURATES

Arba kaip ramiai priimti
jauno suaugusiojo issiikius

NEBIJOKIME PASIJVOKTI IS SAVES

Apie finansus galime kalbéti lengvai ir su ironija,
kylancius klausimus net iSvysti komiksuose
(pirmasis - jau uz keliy puslapiy).

APGALVOKIME DILEMAS

Juy kyla daznai ir jos gali pasirodyti daug didesnés,
nei yra i$ tiesy. Sioje knygoje susidursime su
specialiai sutirStintomis pozicijomis, nes tarp
krastutinumy slepiasi daug paprastesni atsakymai.

ATRASKIME SAVO POZICIJA

Atsidure kryzkeléje, daznai matome kelia A ir B,
juoda ir balta, o tiesa yra kazkur per vidurj. Todeél
knygoje yra ,Minciy iSsinesti“ ir patarimy, kurie
padés rasti asmeninj aukso viduriuka.

PRIIMKIME PAGALBA

Trumpai ir aiskiai sudélioti pagrindiniai dalykai,

ka konkredciai reikéty daryti, arba knygos paruostukai,
yra papildomas jrankis visiems ,uz” ir ,pries”

jvertinti. Nepraleiskime ir tech. pagalbos.

DOMEKIMES

Narsyti galima ir knygoje! Cia bus eksperty patarimy,
jdomiy fakty, nuorody ir istorijy kiekviena finansinio
gyvenimo (ir ne tik) tema.
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Biudigtavi... Ka? Vartoti ar nevartoti? Po viena finansy
Arba kiek bus septyni Arba kada dirzas nei paklode
kart trylika verzia, nei smunka Arba kiek ja reikia

tempti ant saves

PIR-
MIEJ!
ZINGS-
NIA

Arba finansinis ,,buitiakas*



JEIGU MANO ASMENINIAI FINANSAI BUTY KINO FILMAS...
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Trys, desimt, penkiasdesimt du
As gyvenu iliuzijy pasauly
Algirdas Kauspédas, grupé ,,Antis“

Arba kiek bus septyni kart trylika



$10 POSKYRI0O PRADINIAME KNYGOS PLANE NET NEBUVO.

VIS DELTO0 PAJAMY, ISLAIDY FIKSAVIMAS IR TAUPYMAS YRA
ASMENINIY FINANSY PLANAVIMO PRADZIA. NEPASAKIUS A, SUNKU
PASAKYT! B.

MAZAI TIKETINA, KAD APIE PINIGY PLANAVIMA, JY PASKIRSTYMA
NIEKO NEZINOME. ATVIRKSCIAI — GREICIAUSIAI GAVOME
INFORMACIJOS 1S TEVY, SENELIY IR, AISKU, FINANSY EKSPERTY.
GALI BUTI, KAD MOKEMES To0 IR MOKYKLOJE AR SEMEMES ZINIY
INTERNETE.

SVARBIAU TAl, AR JAU PAEMEME ASMENINIY FINANSY VALDYMO
JAUT| UZ RAGY. APIE TAI IR PAKALBEKIME.

DAUGELIVI ZMONIY PAJAMY IR ISLAIDY FIKSAVIMO, TAUPYMO
UZDUOTYS ATRODO NU0BODZI0S. TACIAU TYRIMAI ATSKLEIDZIA,
KAD DU IS DESIMTIES ZMONIY MEGSTA PLANVOT! IR KONTROLIVOT!
SAVO PINIGUS, TIK DAZNAM — IR MAN, JURATEI < — TENKA
PASITRENIRVOT!.

KYLA KLAUSIMAS, AR TIKRAI REIKIA SKRUPULINGAI VEST! BIUDZETA
IR KAUPT! PINIGUS, AR GALIMA BE T0 APSIEITI, NEBIJANT, KAD
MUSY FINANSINIAI TIKSLAI GALI NUSKEST! KAIP ,TITANIKAS"?
PRADEKIME S| KLAUSIMA NAGRINET! NUO [SIVAIZDUOJAMY POZICIJY,
ATSPINDINCIY DVI LABAI SKIRTINGAS NUOMONES.

TOKIY KALBY TIKROVEJE NELABAI ISGIRSTUME — NEBENT ITIN
NUOSIRDZIVOSE PASNEKESIVOSE. VIS DELTO PANASIOS MINTYS
SUKASI KIEKVIENO MUSY GALVOJE. GALBUT VIENAME SIY VIDINIY
MONOLOGY ATPAZINSIME SAVE?



Tikriausiai kiekvienas esame girdéje apie
fenomenalius Zmones, galin¢ius akimoju atlikti
sudétingus matematinius veiksmus. Pavyzdziui,
astuonzenklius skaicius jie sudaugina per pora
sekundziy, o penkto laipsnio $aknis gliaudo kaip
midijas restorane — i§ esmés nieko nereikia
daryti, kriauklelé ir taip atsivérusi.

Akivaizdu, kad dazniausiai skaiciuoti nenorime.
Tai vargina. Ne visada Zinome, kiek kainuoja
jogurtas, daiktg perkame, ,nes grazus®,
Kalédoms suruoSiame per daug maisto, o kad
sgskaitoje baigési pinigai, paaiskéja tik korteliy
skaitytuvui parduotuvéje pranesus, kad truksta
lésy.

Kaip reaguojame isgirde Zodzius ,asmeninis
biudzZetas" arba, dar baisiau, ,biudzeto vedimas
ir taupymas"? Tai, kas laikoma tvariy asmeniniy
finansy pradmenimis, beveik prilygsta éjimui pas
odontologa. Ne itin norisi, bet reikia.

Stai miisy dazniausios reakcijos j raginima
skaiCiuoti pajamas ir iSlaidas bei atsidéti Siek
tiek, kitaip tariant, taupyti.

1. Mums pinigy nelieka.

2. Mums to nereikia, daug uzdirbame.
3. Man alergija nuo ,Excelio”. AS —
humanitaré (-as)!

4. Pinigai yra energija, jie turi cirkuliuoti.

Ir panasiai.

Taip, esame iracionalus. DZiaugiamés galédami
SIANDIEN pasinaudoti viskuo, kg sukiré
civilizacija, — ar tai buty nauji, nors ir nelabai
reikalingi sportbaciai, stilinga rankiné, savaitgalio
kelioné j Venecijg ar naujausias iSmanusis, nors
jsigytasis prie$ pusmetj kuo puikiausiai veikia.
Pinigai, tiksliau, jy leidimas, mums leidzia jaustis
gerai dabar. Kada, jeigu ne dabar?

Musy neapleidzia mintys, kad ateitis skendi ruke.
Juk viskas keiCiasi taip greitai, niekas nezino, kas
bus rytoj, ka ir kalbéti apie 40 mety perspektyva.
Galbut ledynai istirps ir turésime kraustytis
gyventi kur nors kitur. Galbut musy sagmoné jau
bus nuskenuota, perkelta j kvantinius serverius ir
gyvensime kazkaip panasiai kaip filme ,Matrica“.

Taupyti? Juk tyrimai rodo, kad beveik pusé
Lietuvos gyventojy netaupo. Ar jie visi kvailiai
arba skurdziai?

Vis délto pasizadame, kad skirsime laiko
pinigams planuoti ir taupyti, bet kada nors véliau.
Jau netrukus.

18
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2 P0ZICIJA

Neabejotinai kiekvienas pazjstame zmoniy,
galinciy per porg sekundziy padauginti septynis
i$ trylikos. Yra ir tokiy, kurie pusryéiams valgo
penkto laipsnio Saknis i§ astuonzenkliy skaiciy,
bet tai jau ypatingas talentas. Jdomu tai, kad
tokie Zmonés skai¢ius daznai mato kaip spalvas
ar girdi kaip muzikos garsus. Specialistai Sig
savybe vadina sinestezija.

Mes - ir sakome tai visai nesididziuodami -
esame i$ ty Zzmoniy, kurie sugeba greitai sudéti,
padauginti ar padalyti. Matyt, tai susije su musy
organizuotumu — pavyzdziui, mums niekada

i galva neSaus pavéluoti j jmonés susibirima,
nes tai gali sukelti nepatogumy kolegoms.

Zinoma, mégstame ne tik skaigiuoti, bet ir
apskaiciuoti. Tik suvokdami, kiek tiksliai eury
kainuoja kiekvienas musy veiksmas, galime
priimti sprendimus. Kartais stebina Zmonés,
nezinantys, kiek per ketvirtj pabrango sviestas.
Blna, kai kam baigiasi pinigai ir jie praso banko
paskolinti ,asmeninéms apyvartinéms".

Asmeninio ar $eimos biudzeto vedimas, kaip

ir taupymas, mums yra jprastas dalykas. Tam
tikra prasme jsivaizduojame tai kaip zaidima,
kuris labai palengvina procesus. Daznai net kyla
azartas, bandant ,tilpti“ j nusimatytg ménesio
biudzeta.
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Stai misy pagrindinés priezastys, kodél vedame
asmeninj biudzeta ir taupome kiekvieng centa:

1. Norime bet kurig akimirka tiksliai zinoti, kiek
turime pinigy ir ar galime ka nors jsigyti.

2. Norime sutaupyti pradiniam busto jnasui.

3. Paziureék j turtingus Zmones — jie pinigais
nesisvaisto.

Mes dar studijuodami Zinojome, kg veiksime ir
kokias pozicijas uzimsime prabégus penkeriems
metams po studijy. Ir Zinome, kur basime po
dar mazdaug 20-ies mety. Svajoti reikia i$
esmés — geriau dabar pagyventi kukliau, apriboti
poreikius, o véliau suaugusius vaikus isleisti

i gerus mokslus ir jsigyti sodybg uzmiestyje.
Arba nekilnojamojo turto Kanaruose.

Taip, mes mégstame komforta, kurj teikia
finansinis stabilumas. Pasaulyje ir Lietuvoje
vykstancios krizés mus iSmoké taupyti, beje,
kaip ir dauguma Lietuvos gyventojy. Visuomenés
apklausos skelbia, kad per koronaviruso
pandemijg daugiau taupyti pradéjo net 60 proc.
Zmoniy.

Jeigu norésite papasakoti mums apie taupyma,
be reikalo gaiSite laika. Geriau papasakokite,
kur investuoti, kad grgza buty ne mazesné kaip
10 procenty. Nekilnojamasis turtas yra klasikiné
investicija, o kas dél kriptovaliuty, nepakei¢iamy
Zetony (NFT), j tvaruma besiorientuojanciy
fondy? Gal laisvalaikiu prekiauti vertybiniy
popieriy birzoje?

P. S. Mes isties namie turime kiaule taupykle,
tik grynujy jau senokai neturéjome.

Pirmieji Zingsniai, arba finansinis ,,buitiakas*



MINTYS
ISSINEST!

Esame nepakartojami. Musy jausmai, gebéjimai,
norai, talentai, siekiai ir svajonés yra unikalus.
Kad ir kaip butume spraudziami j statistinius
rémus, nuolat i$ jy iSsiverziame.

Musy elgesys su pinigais taip pat priklauso
nuo daugelio faktoriy. Pagrindiniai — Seimos
situacija, amzius, karjeros pasirinkimas (arba
to nedarymas) ir sveikatos bkleé.

Jeigu sau galite taikyti taupuko etikete, daug
patarimy jums nereikia. Tiesiog atminkite, kad
ispudingiausius gyvenimo momentus daznai
dovanoja spontaniskos akimirkos, kurioms
igyvendinti galbut reikia neplanuoty islaidy.

Be to, ypatingas vartojimo sumazinimas gali
turéti pasekmiy ir visai Salies ekonomikai. Jeigu
kiekvieng centa taupys dauguma ty, kurie galéty
labiau atleisti dirzus, stos ekonomika, létés
atlyginimy augimas.

Jei gyvenate placiai, atminkite, kad asmeniniy
finansy taisyklés yra lankstesnés nei keliy eismo

taisyklés. Patariama laikytis 50—-30-20 taisyklés:

20 proc. pajamy reikéty skirti taupymui bei
investavimui, 30 proc. — kintan¢ioms iSlaidoms,
0 50 proc. — butinosioms islaidoms, tokioms
kaip mokesc¢iai, skolos, maistas ir pan.

IS tiesy Si taisyklé téra iliuzija. Visai kaip ,Anties”
dainoje. Net asmeniniy finansy ekspertai
nejstengia jos laikytis visu Simtu procenty.

Tiesa, yra viena iSimtis. Kai kurie Zzmonés
saziningai laikosi taisyklés ir dalj gauty pajamy
skiria taupymui ir investavimui. Taigi ,i$ pradziy
sumoka sau”. O toliau - kaip pasiseks. Ir tai
gerai, nes susikuriame tvirtesnj pagrinda po
kojomis.

1-01

Kaip dar galime prisijaukinti nuobodzZius
dalykus? Paversdami juos zaidimu ir iSsikeldami
realius tikslus. Prisiminkime vaikyste, kai uz
sutaupytus pinigus jsigydavome trokStamy
daikty. Suaugome, bet jaustis laimingi dél tokiy
dalyky vis dar galime.

20



TECH. PAGALBA
,BVITIAKE"

Siuolaikiniy jrankiy, kurie padéty vesti asmeninj
biudZeta ir taupyti, sukurta nemazai. Galime
pradéti nuo elementariy ,Excelio” lenteliy ir
pereiti prie jmantriy, bet pinigus kainuojanciy
virtualiy finansiniy pataréjy. Apzvelkime Siuos
variantus.

,Facebook” grupéje ,Pinigai ir reikalai“ galime
rasti ménesio, Seimos biudzeto, tiksly planavimo
lenteliy pavyzdziy. Taip paprastai seksime
pajamas ir iSlaidas, bet turésime duomenis
suvedinéti ranka.

Paprascéiausias budas susidaryti aisky vaizda
yra interneto banky ar jy sitdlomy programéliy
jrankiai, kurie apima ne tik biudzetg, bet ir
taupyma.

BiudZetui sudaryti galima pasitelkti ir kity
karéjy programéles, pavyzdziui, ,Wallet”,
+HomeBudget", ,Spendee”, ,Splitwise”,
,Goodbudge®, ,7Money", ,Toshl Finance®,
YNAB. Norédami i$sirinkti, jvertinkime. ISskirti
privalumus sunkoka, tai labiau skonio reikalas.
Kai kurios jy yra mokamos, gali kainuoti iki

10 eury per ménes;j.

Patyrinéti, kur ir kaip reikéty labiausiai
pasitempti valdant asmeninius finansus, galima
atlikus finansinio 1Q testa.

g

21 Pirmieji zingsniai, arba finansinis ,,buitiakas“






ASMENINIO BIUDZETO VEDIMAS, PAJAMY IR ISLAIDY SKAICIAVIMAS —
ARBA NESKAICIAVIMAS — YRA SUSIJES SU VART0JIMO |PROCIAIS.
SAVARANKISKO GYVENIMO PRADZIOJE SANTYKIS SU PINIGAIS BUNA
ITIN CHAOTISKAS. FINANSINE ELGSENA DIKTUOJA VAIKYSTES IR
PAAUGLYSTES PATIRTYS, KURIOMS BENE DIDZIAVSIA [TAKA TURI
TEVAI IR Jy FINANSINIAI [PROCIAI.

PRADEJUS GAUT! SAV0O RANKOMIS BEI PROTU UZDIRBTUS PINIGUS
FORMUOJAS! NAUJI [PROCIAI. KAI KAS LEIDZIA JIEMS SUSIDARYT!
LAISVAI, KITI [DEMIAI STEBI SAVE IR SIEKIA VISAPUSES ELGSENOS
KONTROLES. TARP PASTARYJY YRA ZMONIY, KURIE BIUDZETO
EILVCIY SKRUPVULINGAI NEVEDA, TACIAV VARTODAMI SUSILAIKO NUO
SKUBOTY SPRENDIMY.

GREIT!I VART0JIMO SPRENDIMAI ANAIPTOL NE RETENYBE,
ATVIRKSCIAI — MOKSLININKAI SAKO, KAD DU TRECDALIAI ZMONIY
PINIGUS LEIDZIA IMPULSYVIAI. IR MUMS PAZ|STAMAS JAUSMAS,
TIESA?

VART0JIMO POREIKIVI PATENKINT! SUKURTA DAUG PRIEMONIY —
TAl KREDITO KORTELES, PASKOLOS, GREITIEJI KREDITAI, ISPER-
KAMOJI NUOMA IR PANASIAI. SKEPTIKAI JAU MATO TIK PELNO
BESIVAIKANCIUS FINANSININKUS, TACIAU NAUDA RETAI BUNA
VIENPUSE. TAIP YRA IR SIVO ATVEJU.



Mumes patinka paprasti daiktai, pavyzdziui,
nejmantrus danty Sepetukas ar apatinis
trikotazas. Telefonas, kuriuo tiesiog galime
paskambinti ir rasyti zinutes. Ar butinai
automobilyje, kuris nuveza is tasko A j taska B,
turi bati oda aptrauktas vairas?

Medvilniniai marskinéliai nesusidévi per tris
ménesius. Atsakingai naudojamas telefonas
tarnauja ilgiau nei puse mety. Trejy mety
senumo automobilis yra ne ka prastesnis

Uz nauja, o pigesnis ar ne perpus?

Taupymas ir savo finansiniy galimybiy
jvertinimas yra dorybé. Tik apsizvalgykite —
daug zmoniy gyvena ne pagal kiSene. Dvi
paskolos, pusé daikty iSsimokeétinai, skola tévui
pensininkui ir trims draugams. Kas lieka? Tie
patys sumustiniai j darba. Gerai, kad kazkaip
pavyksta iSsisukti nuo antstoliy.

Nenorime raudonuoti prie$ draugus ar banko
darbuotojus. Siekiame i$saugoti gera kredito
istorijg ir perkame tada, kai turime pakankamai
pinigy. Na, iSsimokétinai gal ir verta, bet kredito
kortelé ar paskolos — aciu, ne. Nenorime
paslysti.

Kai kas juokauja: ziurék, Cia tie taupukai, matyt,

PP

laiko pinigus juodai dienai. ,Juodai dienai” iStaria

kandziai.

Gerai, gal ir pasispaudziame, tik nelaukiame
juodos dienos. Kaip kad $i diena néra balta,
taip ir ateityje jos nebus juodos, nes elgiamés
apdairiai.
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SAKOTE, ISLAIDUNAI?

Noras vartoti niekada neslopsta. Jeigu galime
rinktis tarp paprasto ir kiek jmantresnio daikto,
kodél gi nepasirinkus pastarojo?

Kai kurie daiktai yra brangesni dél to, kad jie
geresni — kokybiskesni, atrodo graziau, gali
daugiau.

SIVOLAIKINIAM

ZMOGU! REIKIA DAUG.

TAl NATURALUS
PROGRESAS,
KAPITALIZMO
VARIKLIS. TAIP,
GALIME PATYS
SUSITVARKYT!
NAGUS, TACIAV
MANIKIURININKE TAI
PADARYS GERIAU.
ZINOMA, PAJEGIAME
PASIRVOSTI
VAKARIENE NAMUOSE,
TACIAV RESTORANE
PATIRIAME_DAUGYBE
NAVJY [SPUDZIY.
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AR TAI BLOGAI?

Musy drabuziai privalo atrodyti gerai, juk
nemalonu zvelgti j Zmones nudrengtais
marskinéliais. Skalbimo masina su dziovinimo
funkcija pravercia labiau nei be jos. O ar zinote,
kad naujo automobilio kvapas yra su niekuo
nesulyginamas?

Rudenj porai savaiciy skrisime j Meksika,
slidinéti planuojame Sveicarijoje. Savaitgalio
iSkylai jsigijome Kobés jautienos, atsineskite
burgundisko vyno. Duokite mums visko daugiau,
norime isgerti gyvenimo taure iki dugno.

Ar galime sau tai leisti? Aplinkui yra daug
galimybiy gyventi gerai. Daug ka perkame
iSsimokétinai, kai kada pasiskoliname, visada
pravercia kredito kortelé. Antstoliai j duris
nesibeldzZia. Kai kuriy skoly grazinima nukeliame.
Visiems pasitaiko laikiny sunkumy.

Kartais buname pavadinami gyvenangiais
ne pagal kiSene. Taciau jeigu misy sistema
suteikia galimybiy gyventi j skolg, kodél ja
nepasinaudojus? JAV visi turi po dvi kredito
korteles ir porg paskoly bistui. Kartais tie
finansy burbulai sprogsta, bet visi issilaizo
Zaizdas.

Pirmieji zingsniai, arba finansinis ,,buitiakas“



MINTYS
ISSINEST!

,Visai j skolas jlindai“, - vis bando mus
paprotinti tévai ar seneliai. Skola neigiamo
atspalvio tikriausiai niekada neatsikratys, o ir
patekti j skoly spastus gana lengva. Taciau lygiai
taip pat lengva j juos nepatekti — skolinimasis ir
vartojimas savaime néra blogis.

Apie bisto ir automobilio jsigijima placiau
pakalbésime kituose Sios knygos skyriuose.
Dabar uzmeskime akj j pagrindinius vartojimo
jrankius ir j kg vertéty atsizvelgti juos renkantis.

GREITIEJI KREDITA,
VARTO0JIMO PASKOLOS IR PAN.

Gerai: lengvai prieinami.
| ka atkreipti démesj: aukstos palikanos.

Skolinimasis yra bene lengviausias budas gauti
pinigy jy pritrukus. UZ tai atitinkamai ir sumoka-
me. Vienas pagrindiniy kriterijy priimant sprendi-
ma skolintis turéty bati nauda, kurig duoda toks
veiksmas. Jeigu skolinamés tam, kad ateityje
gautume daugiau pajamy nei visa paskolos
verté, — puiku. Nepamirskime, kad daugelj daikty
ar paslaugy palankiau jsigyti iSsimokétinai.

PIRKIMAS ISSIMOKETINAI
Gerai: mazos arba nulinés palikanos.
1 ka atkreipti démesj: gali tekti i$ naujo
suplanuoti savo ateities biudzeta.

Kartais toks daikty pirkimo budas iSsprendzia
esminius klausimus. Pavyzdziui, neturime
daug santaupy, o kraustomés j naujus namus.
Visa reikiama virtuvés, vonios, elektronikos
irangg, baldus galime jsigyti iSsimokétinai. Be
abejo, visa tai uzfiksuojama misy finansiniy
isipareigojimy sarase ir negalime virsyti tam
tikros ribos.

DaZniausiai tai apie 40 proc. gaunamy pajamy.
Perkant iSsimokétinai taip pat reikia atsizvelgti
j jau minétg naudos principg. Pavyzdziui, tokiu
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budu jsigytas dviratis gali duoti naudos — nuolat
juo naudodamiesi bisime fiziSkai aktyvesni,
taigi ir Zvalesni, sveikesni, produktyvesni.
Atsizvelgiant j profesijg, tai gali reiksti, kad
padarysime daugiau ir uzdirbsime geriau. O Stai
paimta paskola vestuvéms ar galbut jau treciai
kelionei per metus gali daugiau pakenkti, nei
pradziuginti.

KREDITO KORTELES

Gerai: daugiau finansinés laisveés,
papildomos vertés.

| ka atkreipti déemesj: aukstos palukanos,
didesni nei debeto kortelés mokesciai.

Daznai nezinome, kada uztenka tik debeto
kortelés, o kada verta turéti ir kredito kortele.

Debeto kortelé yra lengvai prieinama, net
nereikia turéti nuolatiniy pajamy ar santaupy.
Jos visiSkai pakanka komfortiskam kasdieniam
gyvenimui. Ja naudodamiesi geriau planuosime
asmeninius finansus, nes uzsimirse vartojimo
atrakcione vis tiek kada nors atsitrenksime

j pranesima ,Saskaitoje truksta lésy”.

Kredito kortelé naudinga, kai gauname daugiau
pajamy, susikuriame tvirtesnj finansinj pagrinda.
Uz kortele mokédami keliais eurais per ménesj
daugiau, nuSauname kelis zuikius. Pavyzdziui,
keliaudami zinome, kad masy kredito kortelé bus
priimta kone visur. Be to, jgyjame ne tik kelioniy
uzsienyje draudima — netgi musy pirkiniai yra
apdrausti iki tam tikros sumos (konkrecias
vertes rasite salygose).

Prie$ nerdami j vartojimo dziaugsmus,
prisiminkime keleta dalyky. Kredito limito suma
yra vertinama kaip finansinis jsipareigojimas,
net jeigu kreditu nesinaudojate. Be to, kreditas
yra lygiai toks pat gyvenimas j skolg, ir su
nemenkomis palikanomis. Dél to kreditg
geriausia padengti per atidéjimo laikotarpj,

t. y. iki bus pradétos skaiciuoti paliikanos.

26



AR ZINOME, KAD...

Pinigy skolinimosi uz uzstata budas atsirado
mazdaug prie$ 3000 mety senovés Graikijoje.

Pirmosiomis mokéjimo kortelémis buvo
galima atsiskaityti tik Niujorko restoranuose.
1950 metais korteles priémé 28 Sio miesto
restoranai ir du vieSbuciai.

Mokéjimo kortelés visame pasaulyje yra vienodo
formato — 85,6 ir 53,98 milimetro. Prie tokio jy
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BIOLOGINES [VAIROVES
NYKIMAS, KLIMATO KAITA
IR SOKINEJANCIOS ISTEKLIY
KAINOS YRA TIESIOGINE
VARTOT0JISKOS VISUOMENES
INORIY PASEKME. KA KIEK-
VIENAS DEL T0 GALIME
PADARYTI? VARTOT! TVARIAI:
SUVOKTI, KOKIUS POREIKIVS
GALIME SUMAZINTI, KAIP
PAKEISTI [PROCIUS, PIRKTI
PREKES IR PASLAUGAS,
KURIOS NEPRASTINA MUSY
GYVENIMO KOKYBES, BET
YRA EKOLOGISKOS. T AIP
PRISIDESIME PRIE GERESNIO
PASAULIO, MAZINSIME
ATLIEKY KIEK|, ENERGIJOS
ISTEKLIY NAUDOJIMA IR
GAMTOS TARSA.

dydzio prisitaiké net piniginiy gamintojai: émé
gaminti maZesnes arba specialius korteliy
skyrius turinéias pinigines.

2021 m. pasaulyje aktyviy mokéjimo korteliy
buvo daugiau nei 29,31 milijardo. Sudéjus
vieng $alia kitos, susidaryty beveik 2,5 min.
kilometry — galétume apjuosti jomis Zeme
net 62 kartus.

Pirmieji zingsniai, arba finansinis ,,buitiakas“



Zmoniy i$mintis

VIENA
FINANSY
PAKLODE



GRAZIAUSIOS MUSY GYVENIMO AKIMIRKOS YRA T0S, KURIOMIS
GALIME DALYTIS SU KITU ZMOGUMI. YPAC NUOSTABI ROMANTINIY
SANTYKIY PRADZIA: GELES ZYDI RYSKIAU, MAZ0S DOVANELES
ATRODO BRANGIAUSIOS, 0 SAULELYDZIAI PRIE JUROS TAMPA
STEBUKLINGI. APSIGYVENE SU MYLIMU ASMENIU, REGIME JAU

NE VIEN JO ZAVES| — SUSIDURIAME SU PAPRASCIAUSIA BUITIMI.
ATSISKLEIDZIA KIEKVIENO TURIMOS IKI TOL NEPASTEBETOS
YPATYBES. TENKA IMTIS KOMPROMISY.

FINANSAI YRA SVARBI IR LABAI INTYMI KIEKVIENOS POROS
SANTYKIY DALIS, KURIAI [TAKOS TURI DAR IS TEVY NAMY
ATSINEST! (SITIKINIMAI. VAKARY SALYSE ATLIKTI TYRIMAI RODO,
KAD NESUTARIMAI DEL PINIGY YRA ANTRA PAGAL DAZNUMA
SKYRYBY PRIEZASTIS. MATYT, APIE FINANSUS KALBAMES PER
MAZAI. 0 GAL ISVIS NESIKALBAME.

VIENA IS PRIEZASCIY TA, KAD, PRADEJUS BENDRA GYVENIMA,
DAZNAI PRIREIKIA LAIKO MASTYMUI PAKEISTI. KAIP POROJE ELGTIS
SU PINIGAIS IR SEKMINGAI LAVIRVOT! SIAURAME TAKELYJE TARP
JMANO" IR MUSY"?

[SIVAIZDUOKIME DVI PORAS: VIENOJE SANTYKIVS PUOSELEJA

ITIN NEPRIKLAUSOMI ZMONES, KITOJE SUSIEJO IDEALUS, TARSI
ROMANTINIO HOLIVUDO FILMO VEIKEJAL.



Mums daznai atrodo, kad Zmogus - vieni$as
vilkas. Egzistenciné vienatvé mus lydi visg
gyvenima. Kad ir kaip Ziauriai tai skambéty, vieni
gimstame, vieni ir mirStame.

Dél to siekiame bdti visiSkai nepriklausomi.
Mums reikia turéti savo erdve, mégstamy daikty
ir laiko tik sau. Kam nors atsitikus, galime remtis
tik paciais artimiausiais zmonémis, pavyzdziui,
tévais. Kai kas vadina mus egoistais. Tik ar ne
ant egoizmo pastatytas visas pasaulis?

Budami poroje su kitu Zmogumi dazniausiai
manome, kad kiekvienas yra atsakingas uz
save. Kiekvienas turime savy pomégiy, ambicijy,
svajoniy ir tiksly. Net susisaiste santuokos
jzadais isliekame nepriklausomi, nors kartu

planuojame bendrg busta, mokesgius, automobilj

(tiksliau, du automobilius), keliones ar iSlaidas
vaikui.

Dél globaliy dalyky galime tartis. O kasdienybéje
esame tokie skirtingi. Kokios nors taisyklés,
bendra sistema yra ne mums. Kam gaisti laika,
déti pastangas jsipareigojimams sugalvoti ir
susitarimams sudaryti, jei jie vis vien zlugs po
trijy dieny?

Dauguma finansiniy sprendimy priimame vieni,
retai kada praSome patarimo.

Misy pora neturi bendros saskaitos, iSlaidas
dalijameés i$ akies, be jokiy susitarimy.

Kartais sakoma, kad pora, kuri neturi paslapciy,
yra pasmerkta Zlugti. Tas pats galioja ir
pinigams - na, ar reikia kitam Zmogui zinoti,
koks mano saskaitos likutis arba kur as
investuoju pinigus?
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Mes esame socialiniai gyvunai. Sugebame
susiburti j valstybes ir jy sajungas, gyvename
mazesniuose ar didesniuose miestuose $Salia
vieni kity, buriamés j bendruomenes. Buti
poroje — daugumos zmoniy siekis, poreikis.

Bati visiSkai nepriklausomam téra iliuzija.
Privalome bendrauti su kitais Zmonémis, jais
pasikliauti ir remtis. Tik turédami sveikus
socialinius rysius, galime realizuotis kaip
asmenybés.

Budami poroje manome, kad atsakomybe turime
dalytis. Ir tam netrukdo skirtingi pomégiai,
skoniai ar mégstamos spalvos. Lygiai taip pat
svarbu turéti bendry siekiy, svajoniy ir tiksly.

Buvimas kartu mums reiSkia bendrg sistemg,
kurioje veikia tam tikros taisyklés. PavyzdZiui,
sutariame, kas plauna indus ar siurbia
kambarius, kas iSnesa Siuksles ar paima vaikus
i$ darzelio. Tokiy jsipareigojimy yra daugybé,
todél jy turime kruop$¢iai laikytis, kad né viena
pusé nelikty nuskriausta.

Tokia bendra sistema reikalauja démesio.

Jai sukurti reikia pastangy ir laiko. Mes su
malonumu tai darome - na, dazniausiai su
malonumu. Tikime, kad visas laikas ir visi
dalykai, kuriuos darome kartu, mums, kaip porai,
turi vertés. Bendry finansy vedimas - taip pat.
Tai mus ugdo kaip asmenybes.

Turime bendrg poros saskaitg. Tai mums labai
padeda kasdienybéje - tiksliai zinome, uz ka
privalome kas ménesj sumokéti ir kiek galime
iSleisti nebatiniems pirkiniams ar pramogoms.
Svajojame jsigyti geresnj automobilj. Ir kada
nors nuskristi j Naujaja Zelandijg. Taupome tam
ir mums puikiai sekasi, nes dauguma finansiniy
sprendimy priimame drauge.
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MUSY RANKOS,
SIRDYS IR

FINANSAI
SUSIPYNE

Zinoma, turime ir asmeniniy poreikiy bei
pomeégiy, kuriems skiriame pinigy. Taciau
kitas Zmogus apie tai visada Zino. Gana gerai
isivaizduojame, kiek kito saskaitoje yra pinigy,
nes slapukauti yra kvaila.

DEL PINIGY NIEKADA
NESIPYKSTAME.
VISUS KLAUSIMUS
SPRENDZIAME

KAIP SUAUGE
ZMONES. 0 JEIGU
ATSITIKS TAIP,
KAD SKIRSIMES,
MES ZINOME, KAD
VISKA PASIDALYSIME
TEISINGAL.
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MINTYS
ISSINEST!

Aprasyty finansinés elgsenos poroje pavyzdziy
svarstyklés krypsta antrosios poros naudai. Tik
niekada nebiina taip idealu. O $tai mananciyjy,
kad sgvoka ,bendras biudzetas” neturéty buti
vartojama, yra beveik Sestadalis. Tendencijos
rodo, kad tokiy zmoniy daugeés.

Taigi, kaip rasti abi puses tenkinantj sutarimg?
Bet kuris santykiy pataréjas pasakys, kad
svarbiausia yra kalbétis. Daugelis Zmoniy zodiniu
sutarimu randa finansy valdymo sprendimus.
Panasiai kaip ir planuodami asmeninj biudzeta,
poroje galime aptarti galimybes, poreikius ir, be
abejo, svajones.

Vis délto Siek tiek paskaicCiuoti ir dalytis reikeés.
Jeigu gyvename bendruose namuose, pirmasis
Zingsnis buty apskaiciuoti butinas islaidas -
bisto paskolag arba nuoma, komunalines
paslaugas, iSlaidas maistui ir pramogoms.
Jeigu, skaiciuojant Sias iSlaidas, kilty noras
pasakyti ,bet po dusu tu praleidi dvigubai
daugiau laiko nei as", buty gerai nustatyti veido
ming, kuri aiskiai reiksty ,juokauju!”

Nesilaikykime jsitvére posakio ,kad ir muse,
bet per puse”. Itin svarbu, kad pasidalijus namy
iSlaidas kiekvienam likty pakankamai pinigy
asmeniniams poreikiams. Pavyzdziui, jeigu
vienas poroje uzdirba maziau, nebitina iSlaidas
kirsti per puse kaip kirviu. Juk poroje esame ir
todél, kad norime ripintis vienas kitu, tiesa?

Toks rupestis diktuoja ir kitus musy susitarimus.
Pavyzdziui, kad galésime ko nors atsisakyti dél
bendry tiksly, kuriy kyla gyvenant kartu. Kad abu
jausime finansine atsakomybe. Kad sprendimus
dél brangesniy pirkiniy priimsime drauge. Arba
palaikysime vienas kito svajones.

Kartais kyla noras Seimos finansy valdyma
atiduoti j vienas rankas. Suprantama, kai kuriuos
Zmones skaiciai, mokéjimo procesai, pajamy ir
iSlaidy planavimas varo j neviltj. Tai gali privesti
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iki kraStutiniy atvejy, kai vienas poroje pasako
»imKk viska ir daryk, kg nori“. Tiesiog butina dalj
gaunamy pajamy pasilikti sau bei prisidéti

prie bendro finansy valdymo. Tai yra abipusio
pasitikéjimo iSraiska, o kartu ir apsauga. VisiSka
finansiné priklausomybé nuo kito asmens, deja,
tam tikrais atvejais gali baigtis net ekonominiu
smurtu ar Santazu.

Su brangiu Zmogumi spresdami bendrus finansy
klausimus, galime pirma kartg sau drasiai
pasakyti: nesusitvarkome, todél pasitarkime

su Sios srities specialistais. Net jei pasukame
skirtingais gyvenimo keliais, finansiniai
jsipareigojimai gali islikti, ypac jei turime vaiky
arba esame jsigije bendro turto.
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TECH. PAGALBA
PORA!

Visada galima pasitelkti jau minétas biudzeto
sudarymo ar taupymo programéles, kurios padés
siekti bendry tiksly ir pasidalyti ilaidas.

Taip pat galima atlikti finansinio suderinamumo
testa ir labiau pazinti savo pora.

EI.I.E.I
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- o1

Automobilis:
tureéti ar neturéti?
Arba kaip sudélioti
asmeninés logistikos
grandinéle

02

Naujas ar naudotas?
Arba kaip priimti
naudinga sprendima

03

Paskola ar
iSperkamoji nuoma?
Arba kiek vertiname
savo laisve

VAZIUO-

JAM!

Gerai, bet kaip ir kuo?



~ AUTOMOBILIY SSGG o
(STIPRYBES, SILPNYBES, GALIMYBES, GRESMES)

yra tikimybé, kad nepriklausé
vokietei pensininkei
draugiska kaina
pazinti DIY (Do It Yourself)
kulturag
neplanuoti gedimai

_/—J, -
ne tokia ir draugiska kaina hd
rida — 0 kilometry
——
ateinancius 5 metus nebesukti
galvos ir mégautis kelionémis )
nuvertéjimas &\)

néra jkrovimo stotelés —
nebus ir kelionés

nemokamas parkavimas mieste
bati tvariu pavyzdziu kitiems
brangstanti elektra

snygis, krusairilga
lietuviska Ziema
kojos!
mieste judéti greiciau,
sveikiau ir tvariau

nubrozdinti keliai
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Mano pirmasis klientas buvo kuokteléjes.
Antrasis, panasu, noréjo nusizudyti.

Karl Benz, pirmojo vaziuojancio automobilio iSradéjas

AUTO-
MOBILIS:

TURET! AR
NETURETY

Arba kaip sudeélioti asmenineés
logistikos grandinele



GERAI ZINOMO AUTOMOBILIY GAMINT0JO ,MERCEDES-BENZ" [KUREJAS
KARLAS BENZAS, TAIP TIESMUKISKAI APIBUDINDAMAS KLIENTUS,
GALVOJE TUREJO SAVO DAR NEMATYTO TECHNIKOS KURINIO SAUGUMA
IR PATIKIMUMA.

SIA CITATA GALIME PUIKIAI PRITAIKYTI DABARTINIAMS LAIKAMS. TIK
MINTYJE TUREKIME PINIGUS. KAIP RENKANTIS AUTOMOBIL| NEPRIIMTI
BEPROTISKO SPRENDIMO, KAIP ISVENGT! FINANSINIO CHARAKIRI0?
APIE NUOSAVA AUTOMOBIL| IMAME GALVOTI DAR PRIES [GYDAMI
VAIRVOT0J0 PAZYMEJIMA. VIENIEMS NUSISYPSO LAIME GAUTI MASINA
DOVANY IS TEVY. KITI PANAUDOJAME PINIGUS, KURIVOS TEVAI
KRUOPSCIAI KAUPE SPECIALIOJE MUMS SKIRTOJE SASKAITOJE IR
KURIE TAPO MUMS PASIEKIAMI TIK SULAVKUS PILNAMETYSTES. ARBA
AUTOMOBILIVI SKIRIAME JAU UZSIDIRBTAS LESAS.

PER GYVENIMA PAKEICIAME NE VIENA AUTOMOBIL|. POREIKIAI SU
AMZIUMI DAZNIAUSIAI AVGA. NORIME NEBE SENOS SKARDINES,

0 STILINGOS AR SPORTISKOS TRANSPORTO PRIEMONES. CIA, ZIUREK,
PRIREIKIA TINKAMO KELIONEMS DVIEM, VELIAU SPRENDZIAME, | KOK|
AUTOMOBIL| GERIAU TILPS VAIKISKA KEDUTE. PASKUI UZSINORIME
KOKIO NORS GRAZUOLIO TIK SAU. ZODZIVU, AUTOMOBILIS YRA MUSY
DESINIOJI RANKA IR SEPTYNMYLIAI BATAI.

BET PALAUKITE, PASAKYSITE, 0 KAIP TIE, KURIE NETURI
AUTOMOBILIO IR NENORI VAIRVOTI? SIS SKYRELIS NE JIEMS.

BET SIS SKYRELIS BUS NAUDINGAS TIEMS, KURIE RENKASI

IS AUTOMOBILIO IR KITY SUSISIEKIMO BUDY, SVARSTO [VAIRIUS
AUTOMOBILIO (SIGIJIMO VARIANTUS. NAUDINGAS IR SKAITYTO0JAMS,
GALBUT KETINANTIEMS AUTOMOBILIO ATSISAKYT! DEL [VAIRIY
PRIEZASCIY — NUO FINANSINIY 1KI NORO PRISIDET! PRIE PLANETOS
APLINKOSAUGOS. KAD IR KAIP BUTY, AUTOMOBILIS YRA REIKSMINGAS
PIRKINYS. MAZA T0, REIKALAVJANTIS NUOLATINIO DEMESIO IR
ISLAIDY. ABEJINGY JAM BEVEIK NERA.

PRADEKIME NUO ESMINIO KLAUSIMO — TURETI J| AR NETURETI?
|SIVAIZDUOKIME DU KRASTUTINIY NUOMONIY PERSONAZUS IR
PASIKLAUSYKIME, KA JIE APIE TAI MANO.



AUTOMOBILIS -
IR BUTINAS,
IR PRESTIZAS

Kaip galime ,pagauti” kity bendraamziy démes;j?
Jrodyti, kad esame ne prastesni, iSskirtiniai?
Galbut net kazkiek jdomesni, ypatingesni,
turintys Siek tiek daugiau pinigy?

Visi norime biiti kieti, tik kai kurie bijo tai sau
pripazinti. Bati kietam ne géda, nes tai kelias
i sékme.

Vien dél to automobilj tikrai reikia turéti. Tam,
kad juo naudodamasis nuveiktum begale dalyky:
nuvaziuotum j studijas ar j darba, nuléktum

j festivalj ar pas draugus, prasuktum vieng kitg
ratg centrinémis miesto gatvémis ar — kalbu
visiSkai rimtai — parveztum tévus i$ vakarélio.
Tik nesakykite, kad Siems tikslams galime
sékmingai naudotis vieSuoju transportu arba
taksi, dviraCiu ar paspirtuku. Tai nepatogu,

per toli arba tiesiog per brangu.

VieSajam transportui dar reikia vystytis. Dviraciu
ar paspirtuku ziema daug neprivazinési.

Kartais net gaila tai daran¢iy zmoniy, gal jie
neuzsidirba automobiliui? Taksi kasdien brangu,
juo naudojameés tik prireikus grjzti namo i$
uzsitesusiy linksmybiy. O dalijimosi paslaugy
automobiliy ne visada rasi.

Be to, automobilis reikalingas pasiekti kitame
Salies kraste gyvenantiems tévams ir parsivezti
maisui bulviy ar kity gérybiy, su draugais
nuvaziuoti prie juros ar ezero. Girdéjome
pasakojant, kad automobilis praeito amziaus
viduryje tapo laisvés simboliu, nes tik istobuléjus
Siam technikos Sedevrui (ir, Zinoma, keliams)
galime Iékti ten, kur akys mato.

Automobilis yra prestizo, statuso zenklas.
Gerai jauCiameés jj atrakindami ir sésdamiesi
prie vairo. Tai musy asmeniné erdvé. Dar
geriay, jeigu tai brangus, stilingas ir grazus
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AR GALIME DEL
AUTOMOBILIO
PAAUVKOT! KIEK
DAUGIAU LAIKO

IR PINIGY, NEI
TURETUME SAU
LEISTI? BE ABEJO.
NES AUTOMOBILIS
YRA TO0KS DAIKTAS,
APIE KUR| MUSVY
PRAKTINIAI IR
EMOCINIAI BALSAI
KALBA VIENU METU.

automobilis. Toks, kurj pamate zmonés pasuka
galvas. ,Taip, zitrékite, ¢ia as!”

Maza to, yra situacijy, kai be automobilio
neapsieisi. Paaiskinkite, kaip su dviem vaikais
nuvykti j darzelj, mokykla ir barelius?

40




Laimés kiekvienam Zmogui teikia skirtingi
dalykai. Mums tai visy pirma gebéjimas apsieiti
su tuo, ka turime.

Ne Zmogus tarnauja daiktams. Atvirksc¢iai —
daiktai turi tarnauti Zzmogui. Kam apsikrauti tuo,
kas néra bitina, taciau reikalauja papildomo
laiko ir islaidy? Kalbame apie buitj, ne apie
pomégius. Neuzdrausi Zmogui nusipirkti
parudijusio kolekcinio automobilio ir atkurti

jo iki idealios biklés. Nes tai irgi teikia laimés.

Ar reikia automobilj turéti, kiekvienas
nusprendzia pats, tatiau mums jis néra itin
reikalingas. Gyvename miesto centre, viskas
pasiekiama ranka. ) darbg — pésciomis arba
dviem ratais. Maisto prekiy parduotuvé, nors
ir nedidelé, taip pat Salia.

Né nejsivaizduojate, kiek karty vaziuodami
dviraéiu i$ automobiliy vairuotojy girdéjome
fraze ,Ka, negali mASinos nusipirkti?“ Juokinga.

Tarsi tai buty musy finansinés gerovés atributas.

Mums gerové yra gyventi protingai ir atsakingai.
Neturime automobilio, nes jo tiesiog nereikia.
Patikékite, ir prie juros traukiniu ar autobusu
nuvykstame, ir prie eZero su draugais
nulekiame - taip dar geriau, nes nevairuodamas
gali daryti patys-Zinote-ka.

Manome, kad neturéti automobilio yra atsakinga
musy planetos atzvilgiu. Kiek istekliy eikvojama
vien jam pagaminti! Tiesa, manome, kad
elektriniai automobiliai kiek pataisys situacija.
Gamintojai dabar stengiasi ir gamybg,

ir automobilio naudojima padaryti CO, atZvilgiu
neutraly, ir tai jau gerai.
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VISISKAI LAISVAI
IR. BE AUTOMOBILIO

ZINOMA, GALI BUT),
KAD AUTOMOBILIO
ATEITYJE PRIREIKS.
TUOMET JO IR
ZVALGYSIMES.
BUTINAI ELEKTRINIO
AR HIBRIDINIO,

0 SVARBIAUSIA —
PRAKTISKO.

Vaziuojam! Gerai, bet kaip ir kuo?



IDEALIV ATV
SPRENDIMA
AUT OMOBIL|
LEMT| TRY
DEMENYS: N
POR.EIKIAI, F
AUT OMOBIL|
FINANSINES




EJV
PIRKT!
TURETY

S_SUSIPYNE

1Sy

0ZIURIS |
IR

GALIMYBES.




MINTYS
ISSINEST!

Atrodyty, kad automobilio jsigijimas turéty

buti kuo racionalesnis. Ta€iau ne visada taip
elgiamés. Pabandykime iSsiaiskinti, kas idealiu
atveju turéty lemti sprendima pirkti automobil;.

Tai trys susipyne démenys: misy poreikiai,
pozidris j automobilj ir finansinés galimybés.

Poreikis turéti automobilj arba jo neturéti
dazniausiai buna gana aiSkus. Tarkime,
nuomojameés butg senamiestyje, dirbame

i$ namuy, tévai gyvena tame paciame mieste,
yra automobilius turin¢iy draugy, su kuriais
leidZziame laisvalaikj. Nereikia. Gyvenant poroje
atsiranda daugiau poreikiy, taciau visiems
poreikiams gali pakakti ir vieno automobilio.

O Stai jeigu gyvename uzmiestyje, keliolika
kilometry nuo darbovietés ir vaiky ugdymo

jstaigy, be automobilio neissiversime. Na, nebent

netolimoje ateityje atsirasty itin patogus viesojo
transporto tinklas.

Taciau daznai atsiduriame vadinamojoje
pilkojoje zonoje. Kaip ir reikia automobilio,

ji turime, bet, zitrék, kelias dienas sékmingai
praleidziame be jo, o tuomet nuvaziuojame

i parduotuve uz keliy kilometry. Tokiu atveju
padarykime eksperimentg, kiek ilgai galétume
iSsiversti be automobilio. Jeigu taip prabégs
ménuo, gal isties jo nereikia?

Arba neturime automobilio, lyg jau ir norétume
isigyti, bet sékmingai naudojameés kitomis
susisiekimo priemonémis. Kaip suprasti,

ar jsigytas automobilis padés kasdieniame
gyvenime, pavyzdZiui, sutaupys laiko, kurj
galétume skirti uzdirbti daugiau ar turiningai
praleisti kaip laisvalaikj?

Tai priklauso nuo pozitrio j automobilj ir

finansiniy galimybiy. ISties néra sudétinga jsigyti

transporto priemone uz kelis tikstancius eury.
Tokiu atveju reikia turéti finansinj rezerva,
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nes tikriausiai teks nemazai investuoti
papildomai, taip pat pasiruosti skirti daugiau
laiko masinos prieziurai. Jeigu dar neturime
pajamy, tai gali buti rizikinga. O jeigu stengiamés
gyventi tvariai, atsakingai, toks sprendimas irgi
nelips prie Sirdies.

Pirmajj automobilj patariama jsigyti tik
uzsitikrinus nuolatines pajamas. Kokj pasirinkti,
priklauso nuo musy. Jeigu transporto priemonei
teikiame didesne reikSme, neturime finansiniy
jsipareigojimy, galime jsigyti tokig, kuriai
skirtume ir reikSminga pajamy dalj. Taciau
automobilio verté neturéty virsyti tre¢dalio

visy pajamy per penkerius metus. Tarkime,
uzdirbdami 1000 eury per ménesj automobiliui
galétume skirti 20 000 eury.

Atminkime, kad asmeninis automobilis néra
investicija. Jo verté, jeigu tai ne kolekcinis
automobilis, nuolat krinta, be to, jis reikalauja
papildomy islaidy. Jeigu kyla klausimas, kg
geriau jsigyti pirmiau — bustg ar automobilj,
racionalumo svarstyklés krypsta bisto naudai -
vien dél to, kad busto verté ilgainiui auga.

Dar viena jdomi detalé: Skandinavijos, Vakary
Europos $alyse darosi nebemadinga Seimoje
turéti du automobilius, ypa¢ jei jie galingi ir
tarsus. Tai laikoma tiesiog prasto tono zZenklu.

Automobilis gali bati ir gera investicija, jei musy
gyvenamojoje vietoje triiksta darbo, o svarbi
pramonés ar ekonominé zona yra gana toli, -
tuomet jis tampa vienintele galimybe pasiekti
gerai apmokama darbo vieta. Arba jei asmeninj
automobilj naudojame vykdydami savo versla.
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Vaziuojam! Gerai, bet kaip ir kuo?







JEIGU SHAKESPEARE'AS GYVENTY MUSY LAIKAIS, JIS TIKRIAUSIAI
IMTYSI NAGRINET! S| KLAUSIMA.

DAUGMAZ VIENODOS VERTES NAUJO AR NAUDOTO AUTOMOBILIO
[SIGIJIMO DILEMA KYLA NE SU PIRMUOJU, GAL NET NE SU
ANTRUOJU AUTOMOBILIV. SVARSTOME S| KLAUSIMA, KAl TURIME
SUKAUPE PRADINIAM [NASUI, KAl | SASKAITA PER MENES|

[KAPSI BENT VIDUTINIO ATLYGINIMO DYDZI0 SUMA. JAU BUNAME
APGALVOJE SAVO GALIMYBES IR MATOME, KAD GALIME (SIGYT!
TIKRAI NE PAT| PIGIAUSIA AUTOMOBIL|.

KAIP EVERESTAS PRIES MUS ISKYLA KLAUSIMAS — RINKTIS
PRABANGESN|, GERIAU SUKOMPLEKTUOTA, ERDVESN| NAUDOTA AR
MAZESN|, EKONOMINES KLASES, GALBUT APLINKAI NEKENKSMINGA
NAUJA AUTOMOBIL|. TAIP, DAZNIAVSIAI RENKAMES BUTENT IS SIy
DVIEJY KATEGORIJY.

| KLAUSIMO SPRENDIMA (EINA TIEK DAVG NEZINOMYJY, KAD
SURAVKTA KAKTA GALIME VAIKSCIOT! ISTISAS DIENAS AR NET
SAVAITES. NARSOME GAMINTOJY SVETAINES IR SKELBIMUS,
SKAITOME APZVALGAS IR KLAUSINEJAME TURINCIYJY PATIRTIES.
JEIGU VISO TO0 DAR NEPEREJOME, BUKIME TIKRI: TAIP NUTIKS

IR MUMS.

APZVELKIME, KA GAUNAME [SIGYDAMI VIENA AR KITA VARIANTA,
IR PABANDYKIME PIRKIMO PROCESA PASTATYT! | TINKAMAS VEZES.



TVISKANTIS
IR BLIZGANTIS
NAUJAS

Naujiems automobiliams suteikiama 5-7 mety
garantija. Tai reikia, kad automobilio remontui

iSleisime nedaug — mokésime tik uz tepaly, filtry,

susidévinciy daliy keitima ir kitus dalykus, kurie
priklauso pagal garantine prieziura. Taip, bus
keletas atvejy, kai sumokésime daugiau, bet tai
padare bisime tikri, kad automobilis tarnaus
ilgiau.

Nedidelés arba net nulinés iSlaidos remontui
yra pagrindinis naujo automobilio privalumas.
Zinoma, yra zmoniy, kurie né neprisileidzia
minties apie antrinj daikty naudojima, taciau
laikai keiciasi ir taip nutinka vis re¢iau.

Nemaloniausia naujo automobilio ypatybé —
vos iSdidziai iSvairuojame is salono, jo verté
gana smarkiai nukrinta. Priklausomai nuo
pasirinkto modelio, akimirksnio nuvertéjimas
gali siekti ir 30 procenty. Taciau net ir po
standartinés 5 mety iSperkamosios nuomos
jo verté bus pakankama, kad pardave turétume
inasa naujam automobiliui jsigyti.
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TIESA, PRIE
BUTINY ISLAIDY
NAVJAM
AUTOMOBILIVI
PRISKIRIAMAS

IR PRIVALOMAS
KASKO DRAUDIMAS,
KURIS ATSIEINA
NEPIGIAI. KITI
DALYKAI, TOKIE
KAIP ISLAIDOS
KURUI AR SVAROS
PALAIKYMAS,
PRIKLAUSO NUO
MUsy PACIY
POREIKIY AR
[PROCIV.
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Nusprende jsigyti naudotg automobilj, turésime
nemazai papildomy rapesc¢iy. Pirma, norimo
modelio gali tekti ilgokai paieskoti. Surade
turésime jj visapusiskai patikrinti, iSbandyti,
jvertinti, ar ir kiek reikés j jj investuoti.

INVESTUOT! GALI
TEKTI NEMAZAI.
NAUDOTUS
AUTOMOBILIVS
DAZNIAUSIAI
RENKAMES 5-10
METY SENUMO,
KARTAIS DAR
SENESNIUS, JEIGU
TAI ISSKIRTINIAI,
ILGAI NESENSTANTYS
MODELIAI.
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KIEK MAZIAV

TVISKANTIS
NAUDOTAS

Prireiks sumokéti uz daugelj dalyky — padangas,
tepalus, stabdziy kaladéles ir diskus, dirzus,
kasko draudima iSperkamosios nuomos budu
jsigytam automobiliui ir panasiai. Sis sgrasas
gali pailgéti jau po keliy ménesiy, nes naudoto
automobilio dalys turi savybe... dévétis greiciau.
Jeigu jsigyjame prabangesnj modelj, turime
susitaikyti ir su tuo, kad atsarginés dalys bus
brangesnés.

Tinkamo naudoto automobilio paieskos
tikriausiai yra geriausias kantrybés iShandymas.
Juk norime jj jsigyti uz kuo Zemesne kaing,
tiesa? Tik supraskime, kad tg patj daro ir

kiti. Nenustebkime, jei, pamate gerg kaing

ir paskambine pardavéjui, iSgirsime, kad
automobilis jau parduotas.

Sékmeés isties prireiks.

Vaziuojam! Gerai, bet kaip ir kuo?



MINTYS
ISSINEST!

Pagrindiné klaida, kurig darome rinkdamiesi i$
Siy dviejy varianty (beje, kaip ir pirkdami pirmajj
automobilj), yra vertinimas pagal prading kaina.
Vis délto privalome numatyti ir galimas jo
eksploatacijos iSlaidas.

Kaip tai suzinoti? Kalbant apie naujus
automobilius, visy pirma vertéty pasidométi,
kokia tikétina jo kaina bus po penkeriy mety.
Galbut issirinkome prastokai vertinama modelj
ir, atéjus metui jj parduoti, gausime $nipstg?

Norédami jsigyti naudota, turétume nemazai
anaréyti ir iésiaiékinti kokiy tipiniq problemq
Tuomet nepabijoti paskambinti j automoblliq
servisg ir paklausti, kiek kainuoja toks remontas.
Taip padirbéjus galima pabandyti busimas
iSlaidas suplanuoti bent trejiems metams.

Pirkdami naudotg, turékime galvoje, kad
optimalus variantas yra mazdaug 2-5 mety
senumo automobilis, kurio rida iki

120-150 tukst. kilometry. Jeigu jj naujg pirko
ir vazinéjo kuris nors i§ misy pazjstamy -
idealu. Ypa¢ patrauklus variantas, kai
automobilis dar turi galiojan¢ig gamintojo
garantija.

Taip pat jsivertinkime draudimo iSlaidas,
padangy jsigijima ir keitima, tepaly ir filtry
keitima. Pirkdami automobilj iSperkamaja nuoma
arba paéme paskolg, taip pat turime apskaiciuoti
tokias iSlaidas kaip pradinis jnasas, paltuikanos,
sutarties mokestis ar turto vertinimas. Taip,
iSties nemazai darbo. TacCiau automobilis yra
pernelyg reikSmingas pirkinys, kad galétume j tai
visiSkai nekreipti démesio.
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TECH. PAGALBA
PIRKIMO KELYJE

Renkamés naudotg automobilj? | pagalba verta
pasitelkti ,CarVertical”. Si jmoné padés suzinoti
tikrg perkamo automobilio bikle ir iSvengti
vogty, avarijose nukentéjusiy ar suklastotos
ridos transporto priemoniy.

Zvalgomés naujo automobilio? Kartais naudinga
pasitarti su nepriklausomais konsultantais,
tokiais kaip ,Deals On Wheels", ypac jei

norisi, kad automobilio pirkimas bty visiSkai
paprastas, suprantamas ir kiekviename $io
proceso zingsnyje lydéty pagalba.

Reikia apsispresti dél finansavimo bido?
Internete rasime jvairiausiy skaiciuokliy,
kurios padés priimti sprendima. Pavyzdziui,
galima iSbandyti paskolos automobiliui ir
iSperkamosios nuomos skaiciuokle.

Vaziuojam! Gerai, bet kaip ir kuo?



PASKOLA
AR ISPER-

KAMO0JI




Iskilus dilemai, vertéty pakeisti bet kurj kintamajj,
o tada is naujo isnagrinéti problema.

Robert A. Heinlein, mokslinés fantastikos rasytojas

JEIGU NETURIME SUKAUPE PAKANKAMAI PINIGY NUSIZIURETAM
AUTOMOBILIVI [SIGYT! ISKART, IMAME NAGRINETI GALIMYBES, KAIP
TAI PADARYT!.

GALIME RINKTIS ISPERKAMOSIOS NUOMOS PASLAUGA ARBA
TRUKSTAMA SUMA PASISKOLINTI. ABU BUDAI PRIIMTINI, TACIAU
KAl KURIE NIUANSAI SKIRIASI. APTARKIME SIy FINANSINIY |[RANKIY
SKIRTUMUS.



PASKOLA - PIRMENYBE
TEIKIANTIEMS

LAISVEI

Didziausia suma, kurig galime pasiskolinti
automobiliui pirkti, yra apie 20 tukst. eury. IS
tiesy tokig suma retai kada imame - statistika
rodo, kad vidutiniskai ji mazdaug triskart
mazesné.

TAl REISKIA, KAD
SKOLINIMO PASLAUGA
DAZNIAUSIAI
NAUDOJAMES
[SIGYDAMI NEBENAVJA
AUTOMOBIL|.

Isigije automobilj su paskola, iSkart tampame
jo savininku. Kaip ir paéme bet kurio kito tipo
paskolg, per nustatytg laikotarpj finansy jstaigai
mokame administravimo mokestj, sutartas
imokas ir palikanas. Jei imame paskolg
automobiliui, neprivalome buti sukaupe pradinio
inaso ir neturime palikti jokio uZstato.

Verta atkreipti démesj, kad paskolai
automobiliui taikomos paliukanos yra didesnés
nei iSperkamosios nuomos atveju. Paskolos
automobiliui paraiska galima uzpildyti
naudojantis interneto banku ar kitu pasirinktu
bidu. Pinigai pervedami tiesiai j nurodyta
saskaitg. Jpareigojimo papildomai drausti
automobilj kasko draudimu paprastai nebuna.
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ISPERKAMOJI NUOMA —
NORINTIESIEMS ([SIGYT!
NAUJESN| AUTOMOBIL|

Norédami jsigyti naujg ar mazai naudotg
automobilj, tai yra tokj, kurio verté didesné,
dazniau naudojameés iSperkamosios nuomos
paslauga. ISperkamoji nuoma - tai pirkinio
vertés iSmokéjimas dalimis per tam tikra laika,
kas ménesj pagal grafikg mokant numatyta
jmoka. Siai paslaugai taikomas administravimo
mokestis, o didziausig finansavimo suma lemia
musy pajamos.

Pasirinke iSperkamajg nuoma, privalésime
savomis |éSomis sumokéti pradine jmoka. Ji
prasideda nuo 10-15 proc. automobilio vertés.
Jeigu esame sukaupe daugiau, galime daugiau
ir jnesti. Ménesio jmokos, j kurias jtraukiami
mokesg¢iai ir paltikanos, apskaiciuojamos
pagal pradinés jmokos dydj, automobilio verte
ir iSperkamosios nuomos trukme. Sumokéjus
visas jmokas, automobilis tampa masy.

Galime pasinaudoti ir iSperkamaja nuoma su
likutine transporto priemonés verte. Si verté
sutariama su finansy jstaiga ir priklauso nuo
konkretaus automobilio modelio, jo jrangos ir
sutarties laikotarpio. Paprastai likutiné verté
biina 20—-40 proc. pradinés automobilio
kainos.
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Pasibaigus tokiai sutarciai, turime kelis
pasirinkimus. Vienas — sumokéti likutine verte

ir tapti automobilio savininku. Tuomet galime juo
naudotis toliau arba parduoti ir taip jgyti pradinj
inasa kitam automobiliui. Kitas pasirinkimas -
kai kada sutartyse bina numatyta atpirkimo
galimybé. Dar galime pratesti iSperkamaja
nuoma naujam laikotarpiui, taciau tuo
naudojamés reciausiai.

ISperkamosios nuomos laikotarpiu automobilio
savininke registruojama paslauga teikianti
jstaiga, dél to vienu i$ misy jsipareigojimy
tampa kasko draudimas.

T0KS BUDAS
LEIDZIA PIRKEJUI
PER ISPERKAMOSIOS
NUOMOS LAIKOTARP|
ISMOKET! NE VISA
AUTOMOBILIO VERTE,
0 DAL| JOS. TAI
GALIME PALYGINTI _
SU NUOMOS MOKESCIV
UZ NAUDOJIMASI
AUTOMOBILIV.

Vaziuojam! Gerai, bet kaip ir kuo?



MINTYS
ISSINEST!

Vertindami, kurj finansavimo biidg pasirinkti,
atsizvelkime j kelis paprastus dalykus: kokia
automobilio verté, kokio dydZio suma galime
skirti kas ménes;j ir ar turime sukaupe pradinj
jnasa.

Paskolg imti patogiau, kai neturime pradinio
inaso ir norime pirkti naudotg automobil].
Jeigu ketiname jsigyti istorinj automobilj,
kad ir brangesnj, tik Sia paslauga ir galésime
pasinaudoti. ISperkamajai nuomai taikomi
automobilio amziaus ribojimai, jis siekia
apie 10 mety.

2

SVARBU ZINOTI, KAD
(SIGYJANT APLINKAI
NEKENKIANCIVS
AUTOMOBILIUS —
ELEKTROMOBILIUS,
HIBRIDINIUS AR TIESIOG
MAZY ANGLIES DVIDEGINIO
EMISIJY MODELIUS —
TAIKOMOS PALANKESNES
ISPERKAMOSIOS NUOMOS
SALYGOS. BE T0, GALIME
GAUT! IR PAPILDOMA
VALSTYBES ISMOKA.
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NA GERAI,
VISKAS
AISKIAV.
BET GAL
PUSBROLIS.
KAIMYNAS
ARBA' KOLEGA
GERIAUV
PATARS?







VISI MUSY APLINKOS ZMONES LABAI SKIRTINGI. VIENIEMS PATINKA
BALT!, KITIEMS AUKST! AUTOMOBILIAI, TRETIEMS BUTINAI REIKIA
0DINIY SEDYNIY, KETVIRTI ATKREIPS DEMES| | DETALIY KAINA.
NEPRIKLAUSOMY KONSULTANTY ,DEALS ON WHEELS" |KUREJAS

LAURYNAS SAKO, KAD REIKIA MAZIAV KLAUSYTI KITY IR SUPRASTI
SAVO POREIKIVS.



EKSPERTA!
PATARIA, KAIP
TAl DARYT! GERIAV

e n— ATSARGIAV SU
AMERIKIETISKAIS

l AUTOMOBILIAIS!
IVERTINKITE SAVO

GALIMYBES

Prie$ jsigydami tokj brangy pirkinj, kelis kartus
perskaiCiuokite savo biudzety. Mes sakome, kad
pirkdami pirma ar antrg automobilj jauni zmonés
turéty skirti jam ne daugiau kaip 10 proc. savo
ménesio pajamy. Koks tai bus automobilis —
naujas ar naudotas, nelabai svarbu. Zinoma,
visada geriau rinktis naujesnj automobilj, taciau
dél automobilio markés ar techniniame pase
nurodyty pagaminimo mety nereikia aukoti
butiniausiems poreikiams skirty pinigy. Be to,
praleistos jmokos neigiamai atsiliepia kredito
istorijai ir ypac skolinantis kitam dideliam
pirkiniui — bustui.

2,

GAVKITE KELIS
ISPERKAMOSI0S NUOMOS
PASIULYMUS

Sis patarimas — kaip ir pirmasis — nuolat
primenamas, bet Zmonés kazkodél j jj zvelgia
atsainiai. Patarimas néra i$ pirsto lauztas -
susirinkus ir jvertinus daugiau finansy jstaigy
pasitlymy, galima sutaupyti dalj ménesio
imokos. Be to, skaic¢iuokime ne tik jmokas, bet

ir kitus su sutartimi susijusius kastus — sutarties,
kity kasdieniy paslaugy mokescius.
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3
IESKOKITE PATIKIMO
PATARIMO

Pripazinkime - jauni Zmonés dazniausiai

ne itin gerai iSmano apie automobilius.

Todél daznai klausia tévy, artimyjy, draugy.

Ir gauna kriivag atsakymuy: pavyzdziui, tris vaikus
turintis pusbrolis ragins pirkti tik Sesiy viety
automobilj, o kitas, paséles, pusbrolis sakys,
kad automobilis, silpnesnis nei 300 AG, yra nieko
vertas. Taigi reikéty kreiptis j nepriklausomus
pardavéjus - jie padeda iSsirinkti automobilj
tiksliai pagal poreikius. Patikékite, investicija

j tokia konsultacijg atsiperka.

y,
IESKOKITE PATIKIMY
PARDAVEJY

Jeigu perkate naudotg automobilj, pirmiausia
jvertinkite atsiliepimus apie pardavéjg. Nepulkite
isigyti norimo automobilio i§ pirmo pasitaikiusio
pardavéjo, nes, nusipirke automobilj su
pasléptais trukumais, véliau galite nerasti uz tai
atsakingy asmenuy. Jei i§ neZzinomo pardavéjo
perkate naudotg automobilj, butinai patikrinkite jj
oficialiame servise.

61

ELEKTRA AR
BENZINAS?

Vaziuojam! Gerai, bet kaip ir kuo?



- o1 02 03

Svajoniy darbas Karjera - tikslas Dirbkime sau

Ka tai is tiesy ar kelioné? ar kitiems?

reiSkia? Arba ilgalaikio ir Arba stabilumo
trumpalaikio darbo iSbandymai
ypatumai

KARJERA

Arba kaip nusikalti laime



NUO VAIKYSTES

IESKOTO0JAS ZINOTOJA

B
<
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Niekad nepasiduosiu. Esu iStvermingas ir narsiai grumiuosi
su sunkumais... Parblokstas kiekvienasyk pakilsiu vélei.
IS JAV jary péstininky etoso

SVAJONIY
DARBAS

K3 tai is tiesy reiskia?




KIEKVIENAS 1S MUSY NORIME TURET! SVAJONIY DARBA.

DAZNAI |SIVAIZDUOJAME, KAD SVAJONIY DARBAS YRA GERAI
APMOKAMAS IR LENGVAS. TOKS, KURIS PATS MUS SUSIRANDA,
TIKSLIAU — MUSY KAS NORS PAPRASO, KAD J| ATLIKTUME. TOK|
DARBA GALIME DARYTI, PAVYZDZIVI, KEMPERIV VAZINEDAMI PO
NAVJAJA ZELANDIJA. PRABUNDI RYTE NUO BANGY MUSOS, ISSIVERDI
KAV0S, NUEINI ISSIMAUDYT! IR TADA PADIRBI KELIAS VALANDAS
NESI0JAMUOJU KOMPIUTERIU. STAI DARBAS, KURIS DZIUGINA.

BE TO, NEMAZAI ZMONIY MANO, KAD NORAS UZSIIMTI VIENA

AR KITA DARBINE VEIKLA TRENKIA KAIP ZAIBAS, KAIP MEILE

IS PIRMO ZVILGSNIO — KARTA IMI IR SUPRANTI, KAD STA,

STAI KA NORIV VEIKTI VISA GYVENIMA. ESAME SKAITE ToKIY
ISTORIJY ZINIASKLAIDOJE.

KIEK 1S TIKRYJY PAZ|STAME ZMONIY, GALINCIY PASIGIRT! PANASIA
SEKMES ISTORIJA? PRIPAZINKIME, Jy NERA DAUG. DAUGYBE ZMONIY
NESIJAUCIA VISISKAI LAIMING! DARBE, KETINTY J| PAKEISTI, BET
TIESIOC NEZINO, KO NORJ.

VIENA DIDZIAUSIY BEDY KYLA, PRADEJUS GALVOT! APIE BUSIMA
SPECIALYBE. TAI — APLINKINIY NUOMONES. TEVAMS NEABEJOTINAI
AISKU, KAS MUMS YRA GERAI (NE VELTUI JIE NUO VAIKYSTES

MUS VEDZ10J0 | MENO ARBA TECHNIKOS BURELIUS), MOKYTO0JAI
ISMANO, KAS MUMS TINKA, 0 BENDRAAMZIAI ZINO, KAS YRA
MADINGA. KLAIDINA IR KARJEROS MUGES, TEN APSILANKIUS VIENA
PERSPEKTYVA ATRODO GRAZESNE UZ KITA. IR VIS DAR GAJUS
VISUOMENES STEREOTIPAI APIE VYRISKAS" IR ,MOTERISKAS"
PROFESIJAS.

PER VISA $| TRIVKSMA ISGIRST! VIDIN| BALSA ISTIES SUNKU.

0 GAL IR NEREIKIA? GAL LEIDZIAME SAVO VIDUJE KALBET! DAUGELIVI
BALSY? ANTRA VERTUS, GALBUT SIMTU PROCENTY ESAME TIKRI,
KUO NORIME BUTI? ARBA TROKSTAME UZDIRBT! DAUG PINIGY?
TAD KOKIE BALSAI KALBA MUMYSE?



NUO PROGIMNAZIJOS

PIRMOS KLASES

ZINAU, KO NORIV

,Direktoriauti” — toks buvo misy atsakymas j
pirma tévy klausima, kuo norime bati uzauge.
Tai buvo dar tada, kai lankéme darzel;j. Aisku,
neatsimename to, tévai papasakojo, bet jau po
keleriy mety turéjome gana aiskia vizija, kaip
norime atrodyti ateityje.

Mums visada patiko pasitempe Zmonés.
Moterys — su juodais kostiuméliais,
aukstakulniais bateliais, elegantiska rankine,

kurioje telpa nedidelis nesiojamasis kompiuteris.

Vyrai - su akinamai baltais marskiniais,
mélynais kostiumais su kontrastingais
kaklarai$¢iais, blizganciais batais. Tokie Zmonés
patys neséda uz vairo, bent jau darbo metu. Jie
sédi galinéje automobilio sédynéje.

Panasiai kaip valstybés galvos — prezidentas
arba premjeras. Arba Europos Centrinio Banko
vadovas.

Dél to patys pasirinkome gimnazijg, j kurig
stojome, ir tai buvo pati geriausia gimnazija
mieste. Jau tada Zinojome, kad stosime j
prestizinj uZsienio universiteta, todél daugiau
laiko skyréme knygoms nei lakstymui po kvailus
pasimatymus ar beprasmiam trynimuisi kavinéje
miesto centre.

Misy mokslams uzsienyje taupé ir tévai, ir mes.
Teko ir ledus vasarg pardavinéti, ir prekyba
internetu uzsiimti. Dabar tai lengva — vienur
perki pigiai, kitur parduodi tris kartus brangiau.
Taciau tokie uzsiémimai ne mums, tai per
paprasta. Pinigy galima uzsidirbti kitaip —

ir daug daugiau.
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Misy karjera bus tiesi ir aiski kaip greitkelis
saulétg diena. Studijos uzsienyje, praktika
zinomoje tarptautinéje kompanijoje,
ijsidarbinimas joje. Véliau ziarésim, ar grjzti

i Lietuva. Jeigu grjsim, tai tik j vadovaujamas
pozicijas. Kai tavo nuomonés klausoma,
ziniasklaida skambina komentary, o gyvenimo
bido Zurnalas prie straipsnio apie sékminga
karjerg padaro fotosesijg vieSbutyje su
antikvariniais baldais.

GALIAUSIAI TIKRAI
VADOVAUSIME MAZY
MAZIAUSIAI KURIAI
NORS LIETUVOS
MINISTERIJAI —
NA, ARBA
TARPTAUTINEI
ORGANIZACIJALI.
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2 POZICIJA

»Troleibuso vairuotojo” — toks buvo atsakymas
tévams pirma karta paklausus, kokia specialybé
patinka. Tévai iki Siol juokiasi apie tai
pasakodami ir patiems tas noras atrodo gana
keistas. Nors, kai pagalvoiji, tokios galimybés
ateityje atmesti negalima.

Gerai, kad tévai véliau siuntinéjo j pacius
jvairiausius burelius — nuo dailés iki robotikos.
Net badmintono jaunuciy rinktinéje zaidéme.
Vieni uzsiémimai patiko labiau, kity tiesiog
nekentéme, bet manome, kad patirtis kazko
davé. Ko tiksliai, sunku pasakyti, niekas ypatingai
nesuzavéjo. Tik groti bugnais tebéra mano
meégstamas uzsiémimas. Suburéme grupe,
taciau laiko jai lieka vis maziau.

Paauglystéje labai noréjosi turéti savo pinigy.
Pora vasary buvo parduotos: ko tik neteko
daryti — ir braskes skinti, ir pajdrio kavinéje
indus plauti.

Baige gimnazijg, j aukStajg mokykla iskart
nestojome. Uzsibrézéme pakeliauti po uzsienj,
bet nepakako pinigy atsiskirti nuo namy visus
metus, pavyko pratempti kelis ménesius. Grjzus
buvo sunku rasti darbg, bet kaZzkaip iSsisukom -
maistg pristatancio kurjerio darbas gana
neblogai apmokamas, net jeigu nedirbi nuo
ausros iki sutemy.

Dabar studijuojame informacines technologijas,
bet ar su tuo siesime savo ateitj, dar per

anksti pasakyti. Zinoma, visiems labai reikia
programuotojy, jiems ir stipendijas skiria, ir
jsidarbinti vilioja. Pinigy taip pat nemazai bity.
Bet ar masy Sirdis ten? Tikriausiai dar ne. Vis
aplanko mintys, kad gal mesti visa tai ir stoti

j kultiros vadyba. Galbit net daugiau laiko
muzikos grupei atsirasty.
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Apsizvalge matome, kad aplink yra daug panasiy
Zmoniy. Zinoma, dalis jy atrodo lyg susitaike su
situacija — pavyzdzZiui, kai kurie kurso draugai
mielai spjauty j programavima, bet jie Zino,

kad gaus gerg darbg, pakankamai pinigy,

o po 20 mety bus kokios nors tarptautinés IT
kompanijos vadovais Lietuvoje.

Karjera, arba kaip nusikalti laime
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DO STIPRY
YZTA PA-
A\VE STRE-
ACIJOSE,
EBIJOT!
KELETO DA-
PASIREN-

AIKE VEIKLA.




MINTYS
ISSINEST!

Svajoniy darbo savoka patys daznokai
sureikSminame, suteikiame jai per didele
prasme.

Prie Sio mistifikavimo prisidedame visi. Tie,
kurie sakosi turj svajoniy darba, gali papasakoti
nugludinta uztikrintumo ir abejoniy, ieSkojimy ir
atradimy kuping kelione su laiminga pabaiga —
visai kaip pasakose. Neisgyvenantieji tokiy
dramatisky patir¢iy gali pasijusti nieko verti.

Tie, kurie dar neturi svajoniy darbo, jj mato
kaip laimés ziburj, kurio spinduliai $alin nugins
visas problemas — nuo asmeniniy finansy iki
gyvenimo prasmés suvokimo. Puiku, jeigu
ieSkodami labiausiai patinkancios veiklos
iSbandome jvairius darbus; blogiau, jeigu kaip
pelkéje skestame savo mintyse ir laukiame,
kol kas nors mus iStrauks.

Tiesa ta, kad j profesine sékme kiekvieng Zmogy
veda skirtingas kelias. O juo reikéty eiti pernelyg
nesizvalgant j tai, kaip sékmé aplanké kitus.
Nekartojant mantry ,va, Sis milijardierius net
mokyklos nebaigé” arba ,jam prireiké tik vienos
geros idéjos, gal ir man su Sia pavyks i$Sauti”.

Retam likimas nutiesia raudong kilima. Dziugu
tai, kad tyrimai rodo stipry Z kartos ryzta
patikrinti save stresinése situacijose, mokytis,
nebijoti iSbandyti keleto dalyky pries pasirenkant
ilgalaike veikla. Dar viena puiki Sios kartos
savybé — suvokimas, kad atlyginimas néra
svarbiausias kriterijus renkantis specialybe.

Tad i$ kokiy ingredienty turéty susidéti mums
laime nesancio darbo receptas?

¢ Darbas turéty bdti jtraukiantis. Jei mums bus
jdomu, skirsime tam daugiau laiko, Sitaip
greiciausiai pasieksime geresniy rezultaty.
Tai motyvuos tiek mus, tiek darbdavj toliau
investuoti j kompetencijas.
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Darbo rezultatai turéty padéti kitiems
Zmonéms. Gana jspudingas pavyzdys:
neurochirurgo profesija jvardijama kaip viena
kelian¢iy daugiausia streso, ta¢iau tyrimas
JAV parodé, kad jos atstovai jauciasi vieni
laimingiausiy Zmoniy.

Darbas, kurj atliekame gerai. Tiesiog
susitaikykime su tuo, kad kai ko nemokame,
bet kitkas sekasi puikiai. Stiprinkime savo
stiprigsias puses.

¢ Darbas, kuriame geri santykiai su kolegomis

ir vadovais. Jeigu i$ vakaro prasideda migrena
pagalvojus apie ryte laukiantj susitikima su ta
ragana, keliaukite kitur arba keiskite situacija.

Darbas, neturintis dideliy minusy. Tai —
apie zemiskesnius, bet svarbius dalykus,
tokius kaip itin ilga kelioné j darba ryte ir
vakare, mazas atlyginimas, nuolatiné baimé
prarasti darba.

Darbas, kurj galima suderinti su asmeniniu
gyvenimu. Priverstinis ar savanoriSkas
darboholizmas néra privalumas. Tai iSties
trukdo gyventi pilnavertiskai ir net nebéra
madinga.

Organizacija, kurios pamatinés vertybés
sutampa su misy, pavyzdziui, atvirumas.

Kai drasiai galime klausti, ko nezinome,
kreiptis j vadovg, kada mums reikia. Pirmame
darbe (ir ne tik) ypac svarbu turéti vadova,
kuris padeda augti.

Organizacija, kurioje yra vietos ir galimybiy
tobuléti. Labai svarbu turéti progy iSbandyti
skirtingus dalykus, imtis patraukliy projekty,
jsitraukti j dominangias sritis.

Turékime omenyije, kad Sis receptas yra idealas,
ji realybéje jgyvendinti gana sunku. Jeigu darbe
néra vieno ar kito ingrediento i$ $io saraso,
taciau jauciamés laimingi, — valio.

Dar vienas svarbus aspektas, ieSkant svajoniy
darbo, yra jo paklausa ateityje. Zmonija itin
sparciai vystosi technologiskai, greitéja darbo
viety robotizacija, kei€iasi paslaugos ir produktai,
kuriuos Zzmonés naudoja. Pavyzdziui, dirbtinis
intelektas jau raso naujieny straipsnius,
tikriausiai netrukus ir panasia knyga galés
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parasSyti, todél pries rinkdamiesi karjeros kelig
pasidomékime, kokias perspektyvas turime.

Antra vertus, jeigu misy profesija taps
nepaklausi, galésime rasti naujg patinkantj
darba. Svarbu suvokti, kad nebéra profesijos
visam gyvenimui. Darbus teks keisti, reikés
lanksciai prisitaikyti prie realybés, mokytis
naujy dalyky. Tad neverta uzsispirti ieSkoti
,to vienintelio” — rinkimés dominangig sritj,
o siauresnis kelias paaiskés su laiku.

Galbut net nenorime tapti samdomais
darbuotojais, ketiname pradéti nuosava versla?
Apie tai — kitame skyriuje.

KA KONKRECIAI
REIKETY DARYT!

O Nesuteikime ,svajoniy darbo”
sgvokai pernelyg daug prasmes.

© Pabandykime kuo labiau atsiriboti
net nuo artimiausiy Zmoniy
nuomones.

O Isgirskime vidinj balsa.
Paprasciausiai surasykime,
ko tikimés, kg mokame arba ko
norétume iSmokti.

© Nezinoti, kokig karjera norime
padaryti, yra normalu.

O Suvokime, kad vienintelio teisingo
kelio karjeroje néra. Net dirbdami
idealioje darbovietéje galime
biti paveikti tokiy veiksniy kaip
pasauliné ekonomineé krizé.

O Pries nuspresdami, kad visa
gyvenima norime daryti Stai
sj dalyka, jvertinkime jo
perspektyvas pasaulyje, kuriame
musy vieta vis dazniau perims
pazangios technologijos.
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TECH. PAGALBA
RENKANTIS KARJERA

1. Savarankiskai atlikti savistabos uzduotis.
PavyzdZiui, stebéti ir zymétis, kur gerai jau-
¢iameés, kg mums patinka daryti, kas sekasi ar
nesiseka. Gal net fiksuoti nuotraukose ir paversti
kasdieniu zaidimu?

2. |vertinti grjiztamajj rysj. Paklausti artimy
zmoniy, kokius mus mato, kg jvardija kaip musy
stiprybes ar silpnybes.

3. Norint itin profesionaliy jZzvalgy, galima
pasitarti ir su karjeros konsultantais, pavyzdziui,
JKalba.Lt".

4. Paskaityti knygg ,Business Model You" (aut.
Timothy Clark, Alexander Osterwalder, Yves
Pigneur). Joje isties daug naudingy karjeros
triuky ir pavyzdziy!

5. Paméginti susidaryti
karjeros plang. Jis
minétoje knygoje
naudojamas kaip vieno
puslapio jrankis, taciau
jo Sablong rasime ir
internete.

6. Internete gausu testy,
padedangiy geriau pazinti
savo charakterj, atrasti
stiprybes ar asmeninius
polinkius. Vienas tokiy
yra Didziojo penketo
(angl. Big Five)
asmenybés testas.

Karjera, arba kaip nusikalti laime



KARJERA-
TIKSLAS
AR KELIO-




Jdomiausi mano pazjstami bidami dvidesimt dvejy neZinojo,
ka nori daryti su savo gyvenimu; kai kurie jdomiausi mano
pazjstami keturiasdesimtmediai vis dar to nezino.

Baz Luhrmann, reiZisierius, scenaristas ir prodiuseris

ANKSTESNIAME POSKYRYJE APSIBREZEME, KAD GALIME NEZINOT!,
NEI KAS YRA ,SVAJONIY DARBAS", NEI KOKIA TA SEKMINGA
KARJERA, NEI KOKS TURETY BUTI KARJEROS TIKSLAS. BET
GALIME TAI SUVOKT! IR LABAI ANKSTI.

ZENGDAMI PIRMUOSIUS KARJEROS ZINGSNIUS, NERETAI SAVES
KLAUSIAME, KIEK NORIME SUSISAISTYTI SU NUSIZIURETA
DARBOVIETE. ATRODYTY, JEIGU AISKIAI MATOME SAVO KARJERA,
TURETUME RINKTIS DARBOVIETE SU ILGALAIKE PERSPEKTYVA.

0 JEIGU KETINAME ISBANDYT! SAVE VIENUR IR KITUR, GALIME
LEISTIS (VAIRIY BANDYMY KELIV.

AR TAI TAISYKLE BE ISIMCIY? ATIDZIAV PAZVELKIME | PASIRINKIMO
GALIMYBES.



llgalaikei karjerai vienoje darbovietéje
dazniausiai renkamés didesnes, ilgai veikiancias,
patikimas bendroves - tai gali bditi tiek lietuviSko
kapitalo, tiek ir tarptautinés jmonés.

Jose karjerag galime pradéti dar neturédami
aukstojo iSsilavinimo — pavyzdziui, padirbéti
klienty aptarnavimo skyriuje ir po truputj, augant
kvalifikacijai ir gauséjant zinioms, eiti karjeros
keliu. Yra pavyzdziy, kai Zzmonés jsidarbina
pagalbiniais sandélio darbininkais ir galiausiai
uzima vadovaujamas pozicijas. Tokius Zzmones

Trumpalaikius darbus renkamés, kai dar nesame
pasiruose keliauti konkreciu karjeros ar veiklos
srities keliu. Taip nusprende, netgi galime tartis
dél terminuotos darbo sutarties, pavyzdziui,
metams. Mety dazniausiai pakanka suprasti,

ar tas darbas prie Sirdies. Be abejo, kai kuriuos
trumpalaikius darbus renkamés ir dél to, kad
reikia pinigy pragyventi, o jsidarbinti ten, kur
norétume, kol kas nepasitaiké proga.

Vis délto neretai trumpalaikiai darbai ,nutinka“
tarsi patys savaime. Dirbame kur nors duomeny
analitikais, taiau jauciame, kad visai jdomi baty
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vadovai ir akcininkai vertina dél to, kad jie
pazjsta kiekvieng jmonés kampag, yra susipazine
su visais jos veiklos aspektais, sudaro gerg
komanda su kitais seniai dirbanciais kolegomis.

llgalaikéje darbovietéje tikriausiai greiciau
jgyvendinsime pagrindinius karjeros tikslus:
imsime nuodugniai iSmanyti tam tikrg sritj,
uzdirbsime solidy atlyginima, uzimsime aukstas
pareigas. Be to, tokia karjera gali atliepti norg
sutikti jdomiy zmoniy, keliauti po uzsienio Salis
ir pan.

komunikacijos sritis. Randame darbdavj, kuriam
patinka musy gebéjimas analizuoti, taciau po
keliy ménesiy suprantame, kad ne, vis délto tai
ne mums. Ir grjztame atgal.

Nenustebkime, jeigu suplanavome per trejus
metus iSbandyti tris skirtingas sritis, taCiau jau
pati pirmoji uzkabino taip, kad nusprendéme
ten likti. Visai gali bati, kad tai padiktavo misy
vidinis balsas.
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Jau dirbdami papildomo darbo imamés
dazniausiai tam, kad gautume daugiau

pajamy. Pavyzdziui, dieng dirbame buhalterijos
paslaugas teikian¢ioje bendrovéje, o vakare
pasiripiname nedidelés draugy bendrovés
skaiciais. Papildomos veiklos gali tekti griebtis
dél netikéty aplinkybiy: tarkime, vaidiname
teatre, taciau dél karantino spektakliai nerodomi
ir Seimai islaikyti jsidarbiname prekybos centre.

Tai yra dar viena galimybé iSbandyti save
skirtingose sferose. Siokiadieniais biidami IT
specialistai, savaitgaliais galime fotografuoti
vestuves. Galbut kada nors turésime nuosava
fotostudija ir daugiau niekada nebeprisiliesime
prie IT? Arba dieng — sporto klubo treneris,
vakare — barmenas, galvojantis apie nuosava
bara. Ir taip toliau.

Dviejy ar net daugiau skirtingy uzsiémimy
derinimas taip pat galimas dirbant puse etato.
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N7

RINKTIS TVARIA
[MONE AR
NEBUTINAI?

Renkantis darbdavj, pagrindiniai
kriterijai ilgai buvo atlyginimo dydis,
jmoneés stabilumas, pelningumas ir
reputacija. Tvarumo kriterijus ilgainiui
turety visiskai suardyti sj eiliSkuma,
nes be tvarumo auksciau iSvardinty
dalyky gali tiesiog nebelikti. Jmonés,
siekiancios buti tvarios, daZniausiai
pakoreguoja arba visai pertvarko savo
veikla. Pavyzdziui, vykdo jg su kuo
mazesniu poveikiu gamtai, saziningai
elgiasi su darbuotojais ir partneriais,
yra socialiai atsakingos, nes dalj

savo pajamy skiria nevyriausybinéms
organizacijoms, arba siulo prie
tvarumo tiksly prisidedancias
paslaugas bei produktus. Be to,
tvarumu besirupinancios jmonés turi
didesne tikimybe pritraukti finansines
investicijas. Tad jmoniy tvarumo siekis
prisideda ne tik prie jy reputacijos,
bet ir prie sekmingos veiklos — o juk
butent tokio darbdavio ir norime,
tiesa?

Karjera, arba kaip nusikalti laime



MINTYS
ISSINEST!

Karjeros suvokimas pastaruoju metu smarkiai
pasikeité. Griezty taisykliy, tokiy kaip ,kol
neisdirbai trejus metus, i$ projekty asistento
nepakilsi j projekty vadova", nebeliko. Tam
itakos turéjo daugelis veiksniy, taCiau vienas
pagrindiniy — Zmonés dazniau darbg derina prie
asmeninio gyvenimo, o ne atvirksciai. Dél to vis
daugiau Zzmoniy turi ne vieng pajamas nesantj
uzsiémima.

Jeigu siekiame konkrecios karjeros konkrecioje
srityje, verta atkreipti démes;j j kintancias
organizacijy, ypa¢ mazesniy, struktdras.

Jose — maziau itin grieztos hierarchijos,
daugiau poreikio palaikyti su kolegomis
draugiskus santykius, jausti ne tokj didelj
spaudima i$ virSaus. Dél to vadovai tampa
nebe nurodinétojais, o patirties, Ziniy ar jzvalgy
dalytojais. Atsakomybé tenka daugiau Zmoniy.
Karjeros vis re€iau siekiama lipant per kity
galvas.

Tikriausiai esame girdéje, dazniausiai i$ tévy,
kad norédami ko nors pasiekti turime ir siekti.
Taciau poziuris j karjerg kinta — pabréziamas
ne tik tikslas, bet ir procesas. Siekdami vis
daugiau, skrupulingai planuodami ateitj ir
pernelyg analizuodami savo klaidas, daznai
pamirStame, kad gyvename $ig akimirka.
Galiausiai, netgi pasieke tikslg, daznai jauciame

vidinj nepasitenkinima — neva galéjome greiciau,

geriau, daugiau.

Iki Siol yra darbdaviy, kurie, pamate jauno
Zmogaus gyvenimo aprasymg, iSkart uzduoda
klausima ,Kodél Sioje darbovietéje isdirbai

tik SeSis ménesius?”. Jeigu priezastis ta, kad
nepatiko, taip ir pasakykime. Juk tai nereiskia,
kad mes pretenzingi, neatliekame pavesty
uzduocdiy ar negabs.

111-02

Néra vienos geros profesijos ar teisingo karjeros
kelio. Laikui bégant keiciasi ir aplinkybés, ir mes
patys. Nebus nieko nuostabaus, jeigu gyvenime
padarysime kelias karjeras — vienos gali buti
ménesio trukmeés, kitos testis keliolika mety

ar dar ilgiau.
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KA KONKRECIAI
REIKETY DARYT!

O Atsizvelkime j tai, kad auksinés
karjeros kelio taisyklés néra.

O Nebijokime keisti darbovieciy.
Karjeros samprata pakito:
darbuotojy kaita didesne,
maziau bendroviy turi vertikalig
struktira.

O Karjeros pradzioje iSbandykime
save keliose gana skirtingose
srityse. Tai néra butina, taciau
vertinga dél jvairesniy ziniy
bagazo.

O ligesné karjera vienoje srityje
vertinga dél gilesnés patirties
igijimo — darykime tai, kai
sritis yra artima Sirdziai ir
gebéjimams.
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AR ZINOME,
KAD...

a A W0 N =

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
1

© N o oA wN 2

. Elektronikos inZinierius (-€)

. Duomeny analitikas (-¢), mokslininkas (-€)
. Dirbtinio intelekto specialistas (-é)

. Kibernetinio saugumo specialistas (-€)

. Skaitmeninés rinkodaros specialistas (-€)

Karys (-€)

Ugniagesys (-€) gelbétojas (-a)
Léktuvo pilotas (-é)

Policininkas (-é)

Transliuotojas (-a)

Renginiy koordinatorius (-¢)
Zurnalistas (-&)

Rysiy su visuomene specialistas (-é)

Auksciausio lygio vadovas (-é)

0. Taksi vairuotojas (-a) ar pavezéjas (-a)

. Kasininkas (-€)

. Laboratorijos asistentas (-é)

. Pardavéjas (-a)

. Indy plovéjas (-a)

Karjera, arba kaip nusikalti laime



DIRBKIME
SAVU AR
KITIEMS"

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa



Minéjome, kad Z karta yra drasesniy Zzmoniy
karta, nebijanti dazniau keisti darbo, iSbandyti
naujy veikly ir iseiti iS komforto zonos. Taigi, kur
kas labiau nusiteikusi ir savarankiskai veiklai —
tapti laisvai samdomais specialistais ar pradéti
nuosava versla.

Per pasaulj vienai po kitos ritantis pandemijos,
karantino ir geopolitiniy neramumy bangoms,
kai kuriy versly pamatai susvyravo, daliai teko
nutraukti veikla. Z karta irgi stabteléjo ir pradéjo
labiau vertinti stabilumg — tokig tendencijg
pastebéjo sociologai. IS darbo skelbimy dingusi
kadaise permainingg ekonomikos vystymasi
menanti eiluté ,laiku mokamas atlyginimas”

vél tapo aktuali.

Taciau ar visi iSsigando ir émé masiskai migruoti
i ramy uzutekj, samdoma darbg? Pastebéta, kad
stabilumu, nuolatine darbo vieta labiau rupinasi
Zzemesnés kvalifikacijos reikalaujan¢iy profesijy
atstovai. Tai nepaveiké paklausiy profesijy
atstovy, pavyzdziui, IT specialisty ar inzinieriy,
nuotaiky, nes juos medzioja uzsakovai ir
darbdaviai, o ne atvirksciai. Nedingo ir norai kurti
inovatyvius startuolius, Siuolaikiskus, tvarius
sprendimus sitlanc¢ias jmones.

SVARSTANT, KUR| KARJEROS
KELIA PASIRINKTI yPAC
SVARBU ATSIZVELGT |
ASMENINES SAVYBES.

Jeigu reikéty vienu teiginiu nusakyti skirtuma
tarp samdomo darbo ir nuosavo verslo, tai
galéty skambéti taip: samdomame darbe
maziau laisvés (darbo metu) ir maziau streso,
nuosavame versle — daugiau veiksmy laisvés
ir daugiau streso. Zinoma, ir $i taisyklé

turi iSim¢iy — buna, kad pradedame versla
neapsikente streso samdomame darbe.

O laisvai samdomi Zmonés streso ir laisvés
santykj susikuria patys.

Jei esame verslo galva, atminkime, kad
atsakomybé bus didelé. Laisvé ir apdovanojimai,
kaip ir nuostoliai, gali biti nemenki. Samdomas
darbas taip pat gali biti labai atsakingas,
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bet daznu atveju jame aiSkesnés atsakomybés
ribos, darbo valandos, yra su kuo pasitarti,
pasidalyti ta atsakomybe.

Taigi, reikéty pagalvoti, kiek vertiname laisve

ir kiek esame atspariis stresui. Taip pat kaip
stipriai iSreikStos musy lyderystés savybés, kiek
sugebame veikti vieni ar su keliais partneriais.
Ar esame saugus finansiskai, jei reikéty plano B?

PATARTINA NE TIK [SIVER-
TINTI PATIEMS, BET IR
PAPRASYT! PAGALBOS GERA!
MUS PAZ|STANCIY ZMONIY -
ARTIMYJY BEI DRAUVGY.

Padarykime lentelg, kurioje buty galima suzyméti
balus, ir paprasykime savo pagalbininky buti
maksimaliai objektyviy. Beje, tai bus verslo
Zmogaus vertas zingsnis, nes drasos Sioje srityje
reikia daug.

Dirbantieji samdoma darbg neturéty nukabinti
nosies, kad jie kuo nors prastesni Egzistuoja

kupiny darby. Tokiy, kurie gali suteikti mums
jgudziy ir iSugdyti savybes, reikalingas
nuosavam verslui vystyti.

IR PER DAUG NESUREIKSMIN-
KIME SKIRSTYMO | KARTAS.
KAD IR KOKIA RAIDE
APIBUDINA MUSY KARTA,

VISI ESAME UNIKALUS.
SVARBIAUSIA YRA GIRDET!
SAVE, NES GALBUT TAI, KAS
APIBENDRINTAI TAIKOMA Z
KARTA!, VISAI NETINKA MUMS.

O svarstantieji pradéti nuosava versla turéty

taip ir padaryti. Zengiantiesiems j $ig sritj
privacios finansy institucijos ir valstybé sudaro
palankias salygas. Apie tai daugiau pakalbésime
ketvirtame skyriuje.

Karjera, arba kaip nusikalti laime



IV-

PAGAUT!
VERSLO

ANGA

Ir islaikyti pusiausvyra

o1

Eureka! Laikykis,
pasauli!

Arba kuo skiriasi
hobis nuo verslo

02

Greitai pulsi -
susikulsi

Arba idéjos
iSbandymas
popieriuje

03

Individuali
veikla ar verslo
liudijimas?

Arba savarankisko
darbo ABC

04

Juridinio asmens
registravimas
Arba pasirinkimas
yra mazesnis, nei
atrodo




KAIP
DAUVGELIS T
ISIVAIZDUOJA i
VERSLININKUS. ..

KAIP
VERSLININKAI
ATRODO IS

TIESY!



IV-01

Beveik kiekvienas gali sugalvoti idéja.
Svarbiau paversti ja realybe.
Henry Ford

UREKA!

Arba kuo skiriasi hobis nuo verslo



VISKAS
PRASIDEDA
NUO IDEJOS

Kai kurie verslo sumanymai pasiteisina, kiti —
zlunga vos spéjus Zengti keletg Zingsniy.
Kas tai lemia? Gal pati idéja yra neteisinga?

Sékmingam verslui nereikia unikalios, niekur
negirdétos, nematytos, tiesiog stebuklingos
idéjos. Tam galima patobulinti kurj nors produkta
ar paslaugg, sukurti kg nors inovatyvaus, kartais
pavyksta jzvelgti nerealizuotg tam tikry prekiy
poreikj rinkoje, gal iSmokstame ka nors daryti
labai gerai ir i$ to uzdirbti. IS esmés, tikriausiai
dauguma verslo idéjy pacios savaime néra
blogos, o pasitikrinti jy perspektyvas galime

ne tik su artimaisiais ar draugais, bet ir su
potencialiais klientais ar verslais. Savo jégomis
pasidarius verslo plang, verta aptarti jj su
specialistais, kuriy darbas ir yra padéti mums
iSvystyti versla.

Idéjy yra daug, tereikia jas iSvystyti — kaip
Henry'is Fordas ir saké. Kelias nuo idéjos iki jos
realizavimo ir palaikymo klotas daugiau roziy
spygliais nei Ziedais.

SVARBU SAU ATSAKYTI,
KODEL NORIME NUOSAVO
VERSLO

Jdomu, ka apie tai mano jau dirbantys

verslininkai? Lietuvoje apklausti jmoniy

savininkai jvardijo Sias tris pagrindines

priezastis:

l. Noras dirbti sau, paciam reguliuoti
jmonés plétra.

2, Galimybé jgyvendinti seniai puoseléta
verslo idéja.

3. Noras daryti tai, kas patinka.
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Perskaitykime dar kartg. Nieko netruksta?
Galbut jau matome vieng i$ priezasc€iy, dél kuriy
dalis idéjy iSsikvepia vos pradéjus verslg?

Sufleruojam - ¢ia triksta noro dirbti pelningai.
Jis buvo jvardytas tik kaip ketvirta priezastis
pradéti versla.

Be abejo, netgi iSvystytg verslg gali sustabdyti
ar priversti gerokai pakoreguoti tokios force
majeur (liet. nenugalima jéga) kaip karantinas.
Atidékime tai j Salj. Supraskime, kad noras dirbti
pelningai turéty buti pirmajame motyvacijos
trejetuke, nes tai gali nulemti verslo sékme.

Tai neturi buti vienintelé paskata kurti versla,
taciau turi buti apskaiciuojama ir jvertinama
siekiant stabilaus ilgalaikio verslo. Tvarus,
ilgametis verslas gyvuoja tada, kai savininkas
gauna atlygj, o pirkéjas moka saziningg kaing uz
preke ar paslauga.

Pirmieji trys punktai labiau apima hobio,
mégstamo uzsiémimo, samprata. Jliejus
finansinj aspekta, gali iSeiti verslas. Tiesiog
svarbu suprasti, kad versle reikés daryti daug
kompromisy, realybé nepateisins likesciy,
aplinkybés stums is komforto zonos, teks

ne kartg klausti saves, ar iSties patinka viskas,
ka darome.

Be to, tikriausiai ne kartg esame girdéje, kad
kai kurie Zzmonés kuria verslg, nes nenori dirbti
nuo 8 iki 17 valandos. TacCiau verslininkaudami
jie dirba visg parg. Tad nepainiokime noro dirbti
sau su iliuzija nedirbti nuo pat pirmos verslo
dienos pradzios.

Pagauti verslo banga ir islaikyti pusiausvyra



PALYGINKIME
HOB| IR VERSLA

HoBIS

O Vystome idéjg ir veikla,
kuria tikime

O Dirbame, kai turime laiko
ir noro

O Pomégj vystome vieni arba
su vienu partneriu

O Veiklai vystyti pakanka
asmeniniy lésy

O Ne itin svarbu, kad mety
pabaigoje busime nieko
neuzdirbe arba daugiau isSleide,
nei uzdirbe

© Turime kitg darba ar versla,
kuris uztikrina pajamas

IV-01

VERSLAS

O Vystome idéjg ir veikla,

kuria tikime

O Siekdami uzsibrézty veiklos

ir finansiniy rezultaty dirbame
nuolat ir sistemingai

Idéjai jgyvendinti pasitelkiame
kitus Zmones

© Suprantame, kad daugeliui

nuosavo kapitalo sékmingai
vystyti verslui neuzteks

O Svarbu, kad pajamos virsyty
prekes savikaing, veiklos iSlaidas:

norime uzdirbti ne tik atlyginima,
papildomy pajamy, bet ir pelno

O Net jei turime kita darba ar versla,

Sis yra lygiai toks pat svarbus

84



TAIGI,
ATSAKYKIME
SAU: NORIME
STEIGT!
VERSLA AR
PUOSELET!

H0B|?




GREITAI
PULSI —

SUSIKULSI

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa




23. Zmogus turi teise suprasti.
24. Zmogus turi teise nieko nesuprasti.

Uzupio Respublikos Konstitucija

TAIGI, APSISPRENDEME KURT! VERSLA. TAM, KAD SUPRASTUME, AR
IDEJA BUS VEIKSMINGA, VERTETY JA ISANALIZUOTI, [VERTINTI IS
[VAIRIY PERSPEKTYVY IR SUDETI | Z0DZIUS BEI SKAICIVS.

PRIES ISLEISDAMI PIRMUOSIUS EVRUS VERSLUI KURTI,
PASITIKRINKIME, AR VISKA APGALVOJOME. ISANALIZUOKIME TOLIAV
APTARIAMAS SESIAS SRITIS.



VERSLO KOMANDA

Esame vieninteliai idéjos ir verslo savininkai ar
misy yra daugiau? Kokiy kompetencijy reikia
verslui? Ar jy turime? Jei ne, kokiy Zmoniy reikia
pakviesti j komanda? Kur ir kaip greitai galétume
ju rasti? Kas galéty motyvuoti komanda?

Pastarasis klausimas — labai svarbus.
Komandos motyvacija yra itin reikSminga
norint jos narius jtikinti idéjos sékme. Jeigu
misy komanda tikés verslo sékme, bus Zymiai
lengviau jg pasiekti. Dar vienas variantas —
verslo pradzioje surasti Zzmoniy, kurie tikéty
masy idéja ir tikslais.

IV-02

PRODVKTAS ARBA
PASLAVGA

Ar galime paprastai jvardyti, kg parduodame,
kad visi suprasty? Kaip pasitikrinti? Pristatykime
produktg ar paslaugg bent desimciai potencialiy
pirkéjy. Jei jie nesupras, kg sitlome, kokig verte
kuriame ar kokig problema sprendziame, vertéty
pergalvoti ir jsivardinti aiSkiau. Ir vél pasitikrinti.

Kur ir kas parduos — patys, samdomi pardavéjai
ar partneriai? Atkreipkime démesj j tai, kad
verslo pradzioje vertéty biti kuo lankstesniems.
Turime suprasti, kad jei j darbg priimame
pardavimo komanda, kiekvienas pardavéjas

kas ménesj lems fiksuotas verslo i$laidas.
Nesvarbu, pardavé 100 ar 0 produkty, pardavéjui
teks sumokéti sutartg atlygj. Tai gali buti
sudétinga verslo pradzioje, kai dar tik pradedame
generuoti pajamas. Alternatyva — pardavimas
per partnerius, kuriems daznai uz tai mokamas
komisinis mokestis.
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ISSKIRTINUMAS

Koks yra miisy i$skirtinumas, palyginti

su konkurentais? Kodél pirkéjas turi pirkti
bitent pas mus, o ne pas konkurentus? Ar
miisy suvokiamas isskirtinumas toks yra ir
potencialiam klientui? NeZinome? Paklauskime
kliento. Ar tai, kg parduodame, inovatyvu? Ar
produktas (ir verslas) pasizymi tuo, kas Siais
laikais privaloma, — tvarumu? Pokalbis net su
konkurento klientu Siuo atveju gali bati labai
naudingas. Toks klientas mums pasakys, kodél
pirko butent pas tg pardavéja ir ko, jo nuomone,
truko pirkimo procesui ar paciam produktui.
Jvardyti trukumai gali tapti galimybe pabrézti
musy unikaluma.

Jeigu ant lieZzuvio galo sukasi teiginys, kad misy
iSskirtinumas - individualus démesys klientui,
galvokime i$ naujo. Tg zada absoliuti dauguma
naujy versly.
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KLIENTAI

Kas bus musy klientai? Atsakymas, kad viso
pasaulio gyventojai, netinka. Kas yra tas tikrasis
tikslinis klientas, kuriam skirtas produktas

ar paslauga? Kiek yra tokiy klienty ir kuriose
rinkose? Kaip daznai jiems kils poreikis pirkti
musy produkta ar paslauga? Jsivertinkime,

kad viso pasaulio per dieng nepasieksime,

tad, kalbant apie veiklos geografija, vertéty
apsvarstyti galimybes pradéti nuo geriausiai
pazjstamy rinky ir tik tada pléstis tolyn.

Taip, Cia prasideda dalis, kuriai pravers
matematikos Zinios. Be skaiciy versle — niekaip.
Be to, tikslinés rinkos jvertinimas bus reikalingas
ir apskaiciuojant potencialy pardavima, priimant
sprendima dél pardavimo kanaly, pasirenkant
rinkodaros priemones tiksliniams klientams
pasiekti.

Pagauti verslo banga ir islaikyti pusiausvyra



TIEKEJAI

Ar produktui pagaminti ir (arba) paslaugai teikti
reikia papildomy elementy, kuriuos gamina ir
(arba) parduoda kiti? Kokiy paslaugy, detaliy,
komponenty tiekéjy reikia? Kas yra potencialus
tiekéjai? Kaip lengvai vieng tiekéjg galima
pakeisti kitu? Jeigu kuriame inovatyvy produkta,
ar tiekéjai gali atliepti tokius poreikius?

Kuo daugiau tiekéjy alternatyvy rasime, tuo
maziau priklausomi nuo jy busime. Kodél tai
svarbu? Kartais tiekéjai kei¢ia kainas, ilgina
pristatymo terminus, koreguoja atsiskaitymo
salygas, kartais neturi reikalingo produkto.
Galimybé rinktis reiskia galimybe bati lanks¢iam
ir gauti geriausig pasitlyma verslui.

Neretai girdime, kad dél vieny ar kity Zaliavy,
detaliy tiekimo sutrikimy uztrunka tam tikro
produkto gamyba. Kuo lengviau galésime viena
tiekéja pakeisti kitu, tuo lankstesni busime.
Jsivertinkime visas alternatyvas ir reikiamy
komponenty pristatymo greit;.

IV-02

RIZIKY
VERTINIMAS

Kas blogiausio gali nutikti musy versle? Kas gali
nepavykti? Kaip valdysime skirtingas jsivardytas
rizikas? Kokios yra stipriosios, o kokios —
silpnosios verslo pusés?

Tikéti savo verslu ir jo sékme bitina, nes tai -
visa ko variklis. Taciau dabartine situacijg ir
galimus ateities scenarijus taip pat turime
visapusiskai jvertinti. Tai bus svarbu ir
nusprendus j versla pritraukti investuotojy,
partneriy ar iSorinio kapitalo. Kuo daugiau
situacijy busime apgalvoje ir iSanalizave,

tuo geriau bisime pasiruose, todél idealu
parengti trijy tipy prognozes: optimistinj,
realistinj ir pesimistinj scenarijy. Taip ne tik
sau, bet ir potencialiems partneriams gebésime
parodyti, kad realiai vertiname verslo rizikas ir
galimybes, esame apgalvoje skirtingas situacijas
ir jy valdymo galimybes.

Visa tai iSnagrinéje daug geriau suprasime,
ka norime daryti, ir praktiSkai bisime parase
verslo plana.
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MINUTELE! AR PAGALVO-
JOME, KAD GALBUT NE
VISKA SUPRANTAME?

Jei atrodo, kad turime visus atsakymus, kuriuos
uzsira$éme (uzsira$éme, tiesa?), pasidalykime
detalizuota idéja su potencialiais klientais,
pazjstamais sékmingais verslininkais ar
partneriais. Aptarkime idéjg su artimaisiais ir
draugais, taciau kritiSkai ziurékime j pastabas -
daznai jie yra linke labiau palaikyti, nei suteikti
vertingg grjztamajj rysj. Saugokime savo idéjas
nuo itin pikty kritiky, kurie gali bati linke nuzudyti
jas per anksti. Pasikalbékime su tais, kuriems
pavyko jgyvendinti savas idéjas, kurie mus
ikvepia. Dalykimés su tos srities ekspertais,
potencialiais klientais, nes jy nuomoné mums
rupi. Prisiminkime, kad investuosime savo laikg
ir pinigus, todél neieskokime vien pritarimo —
siekime konstruktyvaus aptarimo, racionaliy
idéjos papildymy.

Surinke pastabas ir pasitlymus, jtraukime juos j
tolimesnj idéjos jgyvendinima. Jeigu pasirodys,
kad idéja vis délto néra jgyvendinama, nuosir-
dZiai visiems padékokime - tie Zmonés mums
sutaupé daug laiko, nervy ir finansy.

Nevertéty jaudintis dél to, kad paviesinta idéja
bus pasisavinta ir jgyvendinta. Daugumos musy
galvose prasisuka Simtai idéjy, tik vienetai tampa
tikrove. Taigi svarbiausia ne pats sumanymas, o
jo jgyvendinimas. Galimas ir Salutinis poveikis:
tikrai ne kartg girdéjome, kad, pasidalijus idéja,
ateina pasiulymy dél partnerysciy, sulaukiama
idéjos iSplétojimo ir panasiai? Jei tylime, Sie
dalykai tikrai mus aplenks.

Atrodo, daug klausimy? Taip, kuo gilyn — tuo jy
daugiau, taciau kuo geriau ir placiau apgalvosi-
me ir jvertinsime savo verslo idéjg, tuo atspares-
ni busime kurdami patj versla. Jei neuztenka
kantrybés, motyvacijos ir energijos atsakyti

i klausimus, gal visgi hobis, o ne verslas yra
siekiamybé?

Toliau — pora grynai techniniy dilemy, kylanc¢iy
visiems pradedantiesiems versla ar veikla.

Pagauti verslo banga ir islaikyti pusiausvyra
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[TEISINTI SAVARANKISKA DARBA YRA DU BUDAI — REGISTRUOT!
INDIVIDUALIA VEIKLA ARBA ISSIIMT! VERSLO LIUDIJIMA. PAGRINDINIAI
SKIRTUMAI — MOKESCIY SKAICIAVIMAS IR VEIKLOS PERIODISKUMAS,
T. Y. VEIKLA VYKDOME NVOLAT AR TIK KARTAIS. PASIGILINKIME |
TAI NUODUGNIAU,



2022 m. rudenj Lietuvoje buvo Sesi budai
oficialiai jregistruoti veiklg ir mokéti mokescius
nuo gaunamy pajamy.

Keturi i$ Siy budy yra jregistruoti juridinj asmenj
Registry centre. Tai gali buti individuali jmoné,
mazoji bendrija, viesoji jstaiga arba uzdaroji
akciné bendrove.

Kiti du budai yra jregistruoti individualig veiklg
(tai skiriasi nuo jmonés!) arba issiimti verslo
liudijima. Pradzioje apZvelkime Siuos du budus,
nes butent i jy renkamés norédami pradéti dirbti
savarankiskai ar turédami papildoma neetatinj
darba.

Apie mokescius Cia nekalbésime. Jie kinta,
sukuriamos naujos formulés etc. Sio skyriaus
pabaigoje pateiktos nuorodos, kuriomis
pasinaudoje rasite naujausig informacija.

KOKIE, BE MOKESCIY,
YRA PAGRINDINIAI
SKIRTUMAI TARP
INDIVIDUALIOS
VEIKLOS IR VERSLO
LIVDIJIMO?

Visy pirma, individualios veiklos registravima
patartina rinktis, kai i$ veiklos gauname
nuolatines, kad ir kintancias, pajamas. O jeigu
per metus kartg ar kelis iSverCiame ar sukuriame
tekstg, padarome fotografijy, nusprendziame
parduoti rukytag zuvj, o gal ménesj nuomojame
dviracius Nidoje, turétume rinktis verslo liudijima.
Tikriausiai vienintelé iSimtis i$ Sios taisyklés

yra turimo nekilnojamojo turto nuoma - jai

reikia verslo liudijimo, ne individualios veiklos
pazymos.

Antra, verslo liudijimo veikly sarasas, palyginti
su individualia veikla, daug mazesnis. Veiklas,
kurias galima vykdyti abiem budais, lengva
surasti internete. Arba pasinaudoti naudingomis
nuorodomis $io skyrelio pabaigoje.

IV-03

Trecia, individualig veiklg galima pradéti tg pacia
dieng, kai VMI pateikiame prasymg, o verslo
liudijimas iSduodamas per kelias darbo dienas,
todél juo geriau pasirupinti i§ anksto.

Ketvirta, mokescius uz veiklg pagal verslo
liudijima mokame iskart, o uz individualig
veiklg — pasibaigus mokestiniams metams.
Taip pat skiriasi mokesc¢iy apskai¢iavimo
aspektai.

Penkta, Siek tiek skiriasi kity zmoniy jdarbinimo
reguliavimas. Vykdantieji individualig veiklg
zmones gali jdarbinti be apribojimuy. Turintieji
verslo liudijima gali jdarbinti tik vieng i$ Seimos
nariy.
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TECH. PAGALBA
RENKANTIS
INDIVIDVALIOS
VEIKLOS KRYPT|

Vienas pagrindiniy $altiniy yra Valstybinés
mokesciy inspekcijos svetainé. Joje galima

rasti tokiy naudingy jrankiy kaip savarankiskos
veiklos formy palyginimas, verslo liudijimo veikly
klasifikatorius ir mokesciy skaiciuoklés.

ISbandykime virtualyjj buhalterj i.APS.

=

al»10
b

Verta apsilankyti ir Inovacijy agentdros,
padedancios verslui kurtis, augti ir kurti
inovacijas, interneto puslapyje.

Atidziau paskaitykime verslo liudijimo ir
individualios veiklos pazymos palyginima.
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LAISVAI SAMDOMU SPECIALISTU?



KAIP PRADET! DIRBTI SAVARANKISKAI IR KOKIY TAISYKLIY
LAIKYTIS, KAD LYDETY SEKME? APIE TAI SAV0 PATIRTIMI DALIJASI
PAULIUS AMBRAZEVICIUS, KURIO VEIKLA APIMA TEKSTY VERTIMA

IR KNYGY KURIMA, PROTMUSIY VEDIMA, ZURNALISTIN| DARBA IR
KOMEDINIY PASIRODYMY (ANGL. STAND-UP COMEDY) ORGANIZAVIMA.



PRADZIA ATEJO
PATI

Laisvai samdomo specialisto kelig Paulius
pradéjo 2009 metais. Tuomet, sako jis, viskas
nutiko tarsi savaime.

, Ty mety geguze susédome su darbovietés
vadovu ir suzinojau, kad po bandomojo
laikotarpio jie manes nepasilieka. Tada
nusprendziau pazidréti, kaip seksis uzsiimti

jvairiais karybiniais darbais”, — pasakoja Paulius.

Pradéjes nuo teksty vertimo ir radymo, Paulius
véliau tapo grupés ,Humoro klubas” jkuréju,
vadovu ir vienu i$ jos komiky. Koronaviruso
laikotarpis, kai buvo apriboti renginiai, jam ir
pajamy Saltiniy. Tada didziaja dalj uzdarbio
Paulius gaudavo i§ jmonéms internetu vedamy
protmusiy. Taciau savarankiskos veiklos
pradzioje jis, kaip ir nemazai tokj patj kelig
pasirinkusiy Zmoniy, susidiré su sunkumais.

JPirmiausia, zinoma, kaip ir daznas dvidesimt
keleriy mety Zzmogus, neturéjau santaupy —
pritrikes pinigy, skolindavausi i$ tévy. Uztruko,
kol jie patikéjo, kad galima neturéti nuolatinio
darbo ir vis tiek iSgyventi, — kalba Paulius. -
Pradzioje buvo sunku ir laikytis rezimo, bet Sitai
labai greitai susitvarké, kai atsirado darby ir
klienty.”

VISKAS PRIKLAUSO
NUO PASTANGY

Kaip susikurti stabily pajamy srautg? Kur ieskoti
klienty? Kaip skleisti Zinig apie save? Tai —
klausimai, su kuriais susiduria kiekvienas laisvai
samdomas specialistas. Juos teko spresti ir
Pauliui. Pasak jo, jei neturédavo uzsakymuy, jis
stengdavosi tobuléti kitoje veikloje.

,Né neZinau, ar jau turiu stabily pajamy srauta.
Kita vertus, visada lygiagreciai klostési ir mano
komiko karjera, tad jeigu ir neatsirasdavo kokiy
nors karybiniy darby, galédavau daugiau laiko

skirti komedijai. ,Humoro klube" kartu as ir
vadybininkas, taigi labai daug priklauso nuo
manes ir mano iniciatyvumo: kiek pasirodymy
turésime, kur vaziuosime®, — pasakoja jis.

Po poros mety intensyvaus darbo ,Humoro
klubo" vardas Pauliui ir jo kolegoms pradéjo
duoti dividendy — juos émé kviestis renginiy
organizatoriai i$ jvairiy Lietuvos miesty. Pasak
jo, su laiku ,darbas pradeda meistra girti“ ir
dél to naturaliai atsiranda uzsakymuy.

SAUGUMAS -
SANTAUPOS

Pasak Pauliaus, tam, kad budamas laisvai
samdomu specialistu jaustumeisi finansiskai
saugus, butina taupyti ir stengtis susikurti keliy
ménesiy dydzio ,buferj".
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,Kai pradéjau dirbti sau, mano tikslas buvo
turéti tiek santaupy, kad, iStikus nesékmei ir
negaudamas jokiy pajamy, galéciau iSgyventi
pusmetj. Man atrodo, kad tokia yra jprasta
taisyklé, — mano Paulius. — Nepamenu, kiek
tiksliai tai uztruko, bet po kokiy trejy mety jau
jauciausi finansiskai saugiai.”

Pradedantiems dirbti savarankiskai ir norintiems
lengvesnés pradzios P. Ambrazevicius sitlo
susitaupyti pinigy. Pirmuyjy klienty jis
rekomenduoja ieskoti tarp savo pazjstamy -
perzvelgiant, kam is jy gali buti naudingos
paslaugos, taip pat — uzmezgant kontaktus
,LinkedIn” tinkle.

,Laisvai samdomas Zmogus turi suprasti,

kad pinigus reikia taupyti. Jeigu nutiks kas nors
blogo ir pinigy nebeuzdirbsi, niekas nepuls
gelbéti ar padéti. Be to, visada batina mokéti
mokescius, kad galétum naudotis sveikatos
priezitros paslaugomis®, — sako jis.

ATSIDEKITE PINIGY
MOKESCIAMS

Kitas praktinis patarimas, kuriuo dalijasi

P. AmbrazeviCius, — atsidéti mokescCiams skirtg
uzdarbio dalj ir jos nenaudoti kasdienéms
iSlaidoms.

,Zinau ne vieng ir ne du Zmones, kurie gyvena
placiai, leidZia pinigus, o paskui, artéjant
geguzés 1 dienai, kai reikia sumokéti mokescius,
dejuoja, kad néra pinigy, ir skolinasi, — sako
Paulius. — Zinau ir tokiy, kurie turi atsidare
atskiras sgskaitas ar turi atskiras korteles
Sitoms mokesc¢iy sumoms.”

Be viso to, anot Pauliaus, itin svarbu paisyti
darbo rezimo - keltis ir gultis anksti, turéti
strukturizuotg dienotvarke ir jos laikytis. Taip
dirbti nepriklausomai bus zymiai lengviau.

99

PAVLIAUS
AMBRAZEVICIAVUS
PATARIMAI:

O Pries pradédami dirbti
savarankiskai susitaupykite pinigy,
kad buty lengviau, kol susikursite
nuolatinj uzsakymuy srauta.

O Pirmuyjy klienty ieskokite
tarp savo pazjstamy ir nuolat
pléskite pazinéiy ratg ,LinkedIn“,
»Facebook” ir kitose platformose.

© Dirbdami laisvai samdoma darba
siekite susikurti santaupy fonda,
i$ kurio galétuméte iSgyventi bent
puse mety, jei visai negautuméte
pajamy.

O Atsidékite pinigy mokesciams ir jy
nenaudokite kasdienéms islaidoms.

O Laikykités darbo rezimo, lyg
dirbtumete jprasta darbg, -
efektyviai iSnaudokite kiekvieng
dieng ir darbui skirtas valandas.

Pagauti verslo banga ir islaikyti pusiausvyra
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Taigi, Lietuvoje galima jregistruoti keturiy formy
juridinj asmenj: maZzajq bendrijg (MB), uzdaraja

akcine bendrove (UAB), individualig jmone (1)) ir
vie$aja jstaiga.

Dazniausiai Zzmonéms kyla klausimy, ka
geriau registruoti — UAB ar MB. Vienareik§mio
atsakymo néra — mokesc¢iai abiem jmoniy
tipams daugmaz suvienodinti, steigimo
mokesciai taip pat, abiem atvejais steigéjams
ar akcininkams netaikoma asmeniné finansiné
atsakomybé bankroto atveju. Yra keletas
skirtumy, juos ir apzvelkime.

Mazosios bendrijos steigéjy gali bati iki 10,

0 uzdarosios akcinés bendrovés - iki 250.

UAB akcininkai gali buti tiek fiziniai, tiek juridiniai
asmenys.

Jkurti MB nereikia suformuoti jstatinio kapitalo,
0 UAB jo minimalus dydis yra 2 500 EUR.

MB neprivaloma samdyti vidinio ar iSorinio
buhalterio, UAB — privaloma. Vargu ar
mazosioms bendrijoms dél to lengviau, nes
buhaltering apskaitg vesti reikia.

Likusios dvi juridinio asmens formos
naudojamos daug reciau, $tai keletas jy
iSskirtinumy.

Individualig jmone gali jsteigti tik vienas
savininkas. Kaip ir MB, €ia nereikia jstatinio
kapitalo, galima samdyti Zmones ir buhalteris
néra privalomas. Individualiy jmoniy savininkai
gali nemokeéti socialinio draudimo jmoky vienus
metus nuo pirmosios veiklos pradzios. Svarbu
atkreipti démesj, kad I} savininkas atsako
asmeniniu turtu.

VieSosios jstaigos daZniausiai vykdo didelio
pelno ar iSvis pelno nesiekiancig veiklg — mat
uzdirbtas pelnas negali buti iSmokamas
dalininkams. Vies$gja jstaiga gali jsteigti keli
fiziniai ar juridiniai asmenys, minimalus kapitalo
dydis néra apibréztas, jstaigai privalu turéeti
buhalterj.

103

TECH. PAGALBA
REGISTRUOJANTIEMS
JURIDIN| ASMEN]

Jei vis dar sunku apsispresti, verta panagrinéti
Inovacijy agenturos juridiniy asmeny palyginima.

Neprosal pasigilinti j finansavimo priemones

ir naujiems verslams teikiama pagalbg, kurias
sitlo INVEGA, Europos Sajungos fondai ir Salies
savivaldybés.

Pagauti verslo banga ir islaikyti pusiausvyra






KAVINE, GAMINANT! DESERTUS VISISKAI BE CUKRAUS, BALTY MILTY
IR JUOS KEICIANT! MAISTINGESNEMIS ALTERNATYVOMIS, — TA
TAPO KURYBININKO MARIAUS DIJOKO IR MAISTO TECHNOLOGO DEIVIDO
SALNIO VERSLO IDEJA, ARBA ,DAKTARU DESERTU". KOKYBISKI
SKANESTAI, UNIKALI KONCEPCIJA, PAVADINIMAS, NET ISRINKTAS
VIENV GRAZIAUSIY TARP LIETUVISKY [MONIY, TRAVKIA DEMES| IR
LANKYTOJUS — BET AR T0 PAKANKA? ABU [KUREJAI DALIJASI VERSLO
PATIRTIMI IR PATARIMAIS.



IDEJA, |[PRASMINTA
PAVADINIMU

,Daktaro Deserto" pavadinimas atsirado
neatsitiktinai. Galima sakyti, jis ir buvo pradinis
idéjos iSpildymas vos dviem zodziais, Siy
amerikietiskyjy kalneliy pradzia. Musy saldésiai
visada turi atitikti du kriterijus: buti skanis ir
pagaminti be pridétinio cukraus ir balty milty.
Tikslas buvo aiskus: surasti alternatyvas

Siems turbdt populiariausiems, pigiausiems
konditerijos gaminiy ingredientams ir taip sukurti
kitokj deserta. Patikékite, tai tikrai néra lengva,
bet turéjome tikslg, Ziniy ir uzsispyrimo eiti nauju
keliu, dar niekieno neiSbandytu.

PATARIMAS

Idéja materializuojasi i§ daugybés galvoje
verdancéiy minciy - diskutuokite, uzrasykite
jas, jvardykite jy specifika, susiaurinkite iki
keliy Zodziy. Tai nebiitinai taps pavadinimu, bet
uzves ant kelio, padés rasti sau artima kryptj.

PARTNERYSTE, ARBA
IDEJY DRAVGYSTE

Mes susipazinome, kai Deividas dar buvo maisto
technologijos studijy antrakursis, bendravome

ir toliau, tada prisiminéme kazkada jo iniciatyva
aptartas sveikesniy gaminiy idéjas. Marius, pries
desSimtmetj sukiires ,Handmade Wooden Joy“
mediniy magnetuky prekiy Zenklg, jau turéjo
patirties ir buvo asmeniskai iSbandes posakj, jog
geriausias verslo planas — kokybé. Deividui taip
pat buvo itin svarbu skirti démesio kiekvienai
smulkmenai, i$siaiskinti jas ir nepagailéti tam

laiko. Nuo patalpy remonto pradzios 2020 m.
spalj iki atidarymo kartu dirbome be laisvadieniy
ir vedami nebe teorinés, bet fizinés partnerystés
idéjos.

PATARIMAS

Jungdami skirtingas patirtis ir skirtingy sriciy
Zinias, galime suformuoti bendra poziirj
versla. Aisku, verslo galima imtis ir vienam,
savarankiskai, bet turint bendraminéiy lengviau,
ypac is$ pradziy. Ir dziaugsme, ir varge gera
dalytis atsakomybe, o tada — ir sékme.

LAIKAS YRA DABAR

Atsidaréme per antrojo karantino pikg —
daugelis stebéjosi tokiu musy sprendimu.

O mes, atvirksc¢iai, matéme Cia ne grésme,

bet galimybe. Tuo metu visi aplink kalbéjo

apie emocine ir fizing sveikata, kaip pagerinti
savijautg, kaip nepriaugti antsvorio, nepasiduoti
melancholijai ir niirioms mintims. Bent jau
nuotaikg pakelti ,Daktaras Desertas” tikrai
sugeba ir gali garsiai tuo girtis. Net Valstybiné
maisto ir veterinarijos tarnyba (VMVT), su kuria
viesai konfliktavome dél prekiy zenklo ir jmonés
pavadinimo bei konceptualaus, medicinisko,
kavinés apipavidalinimo, tai pripazino. Netgi
pataré: ,Nesakykit, kad torc¢iukas gydo, sakykit,
kad pakelia nuotaika.”

PATARIMAS

Steigti versla visada tinkamas metas, jei tiki
savo idéja. IS tiesy teisingiems ir reikalingiems
dalykams laikas ne toks svarbus. Ir apklausos
rodo, kad sprendima steigti versla dazniau
lemia vidinés priezastys, o ne iSorinés
aplinkybés.

VERSLO PLANAS, ARBA
ISSUKIAI UZ KAMPO
Prisipazinsime: musy veikla kilo i$ polékio,

o ne jgyvendinant detaly, apskaiciuotg verslo
plana. Vienas Siek tiek iSmané versla, kitas -
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darbg virtuvéje, taciau maitinimo versle abu
buvome naujokai. ISSukiai musy tik ir lauké.
Virtuvés jranga (vien $aldytuvas gali kainuoti
tukstancius!), kitos konditerijai reikalingos
investicijos, dar prisidéjusi sunki biurokratiné
nasta steigiant maitinimo bendrove — turéjome
ka veikti ir kg skaiCiuoti.

PATARIMAS

Pradinio kapitalo poreikis ir jmonés veiklai
reikalingos jrangos jsigijimas — didZiausi verslo
pradzios i§sukiai, tai patvirtina net tyrimai.
Visa tai apimantis verslo planas padés lengviau

susitvarkyti.

Svarbu ir pasirinkti verslo forma. ,Daktaras
Desertas” tapo mazaja bendrija (MB), nes

tai pasirodé paprasciausia ir maziausiai
biurokratijos nuo jsteigimo momento smulkiai
jmonei uzkraunanti jmonés forma.

SEKME! DAR -
SKUBA IR KLAIDOS

IS pradziy noréjome pradéti veiklg dar iki
antrojo karantino pradzios, todél skubos buvo
labai daug. Nespéjome, bet atsidaréme ir
iSkart sulaukéme didziulio palaikymo, rajone
pasklido kalbos, daugéjo uzsakymy. Atrodo,
startas puikus, taciau pastebéjome, kad
gamybos procesas neefektyvus, triksta vietos
sklandZziam darbui, ir po pusantro ménesio
teko dviem savaitéms uzsidaryti, kad Siek tiek
persitvarkytume.

Skubiai prireiké dar daugiau vietos gamybai -
taip atsirado didelés gamybos ir prekybos
patalpos, kavinuke palikome antroje vietoje.
Neisnaudodami gamybos pajégumy, ieSkojome
naujy viety, kur realizuoti produkcija, taip
atsiddréme prekybos centruose, kelianéiuose
naujy logistikos, kokybiniy ir konceptualiy

Galiausiai akimirkg sustojome ir susivokéme,
kad sprendimus daznai priimame vedami
inercijos, ir jie nebdtinai buna teisingi. Todél
émeémeés drastisky pokyciy viska grazinti j
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vieta: atsisakéme visy inertisky projekty ir
igyvendinome tai, kg butume dare kitaip, jei
bltume turéje galimybe atsukti laikg atgal.
RyZomeés vél grazinti gamybg j pirmaja savo
kavinuke Naujamiestyje ir dalj jos erdvés skirti
virtuvei. Tai padéjo i$ naujo nustatyti prioritetus:
dabar galime pasitlyti maksimaliai kokybisky ir
Svieziy deserty, skirti laiko kdrybai ir natdraliai,
savalaikei plétrai.

PATARIMAS

Per daug neskubékite. Skirkite laiko apmastyti
jvairiems scenarijams ir biikite kiek tik
jmanoma viskam pasiruose dar iki startuodami.
Kai jau pradedi veikti, labai lengvai pagauna
inercija ir sunku rasti laiko atitolti, j viska
paziuréti is Salies, o tai juk gyvybiskai svarbu.
Be to, nebijokite pripazinti padaryty klaidy -
ryzkités jas iStaisyti.

Pagauti verslo banga ir islaikyti pusiausvyra



TVARUS
VERSLAS
IR
VERSLAS

TVARIEMS




Pries kurj laikg saulés baterijos buvo

jrengtos vos ant vieno kito stogo, retkarciais
susmézuodavo kur nors laukuose. Jos kélé
smalsumag, nes buvome priprate matyti jas
nuotraukose — ant marsaeigio ar pritvirtintas prie
tarptautinés kosminés stoties. Ir Stai — juody
saulés moduliy jau daugybé, niekas tokiu vaizdu
nebesistebi.

Saulés elektriniy plétra yra bene ryskiausias
pavyzdys, kaip galime pasaulj paversti tvaresniu
ir kartu rasti verslo nisg — nes tie, kurie vysto
didelius saulés parkus arba montuoja privacias
elektrines, darbo turi per akis.
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Daugelis dabartinio tvarumo idéjas sieja su prie$
daugiau nei tris desimtmecius susiformavusiu
poreikiu spresti klimato kaitos problema. Taciau
jau pries daugiau nei 50 mety investuotojai
pradéjo vertinti ne tik finansine graza, bet ir
aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir geros
valdysenos (angl. Environmental, Social and
Governance, ESG) aspektus.

Galutinai ESG principus Jungtinés Tautos
jtvirtino 2006-aisiais. Dar po beveik desimtmecio
JT pristaté Darnaus vystymosi tikslus - jy

yra septyniolika. Kiek véliau Europos Sajunga
nustaté Zaligjj kursa, kurio tikslas yra iki 2050 m.
neutralizuoti poveikj klimatui, uztikrinant
ekonomikos tvaruma.

Tai i esmés pakeité verslo krastovaizdj. Jvairus
tyrimai rodo, kad net 9 i$ 10 investuotojy teigia
besidomintys butent tvariomis investicijomis.
Apie 70 proc. vartotojy sako, kad noréty pirkti

i$ tvariai veikla vykdanciy versly. Darbuotojai taip
pat nori dirbti tokiose jmonése. Be to, ir ,verslas
verslui” (angl. Business to business, B2B) seg-
mente vis dazniau partnerystés uzmezgamos,
tik jeigu abi pusés veikloje siekia tvarumo.

ES Zaliajame kurse numatyti reguliaciniai
mechanizmai lemia, kad netvari veikla gali
verslui sukelti ne tik reputacinés, bet ir
finansinés zalos, — pavyzdziui, bus sunkiau gauti
finansavima ar net jmanoma susilaukti baudy.

Skamba baugokai? Galbut, bet kartu tai atveria

ir naujas galimybes. PavyzdZiui, ES paramos
verslams programos yra itin dosnios veikloms,
kurios prisideda prie Zaliojo kurso tiksly
igyvendinimo. O privatus investuotojai prioritetus
teikia ne vien veikloms, kurios neturi neigiamo
poveikio aplinkai, — jie itin daug démesio skiria
inovacijoms, tiesiogiai prisidedancioms prie
Darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo.

Su tvarumu susije inovatyvis produktai bei
paslaugos apima daug sriciy: finansus, zemés
ukj, maisto pramone, projektavima ir statybas,
transportg, sunkiagjg pramone, edukacija,
energetikg, darbuotojy dalyvavima ir kt.

ISnaudokime tai savo idéjoms vystyti ir
igyvendinti.

Pagauti verslo banga ir islaikyti pusiausvyra
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Sviesios dienos - Kiek verta kopti?
kada kaupti? Arba koks skirtumas
Arba ka matome tarp antro ir trecio
Zvelgdami j veidrodj laiptelio

FINANSIS-
Al U2-

TIKRINTA
ATEITIS

Arba kiek lenktyniauti su laiku




Vardas: Pranciskus

Metai: 72

Gyvena: Siauliai

Meégsta: SiaurietiSka éjima, audioknygas
Mégstamiausias patiekalas: saldi sriuba (tik
be raziny)

Ateityje planuoja: jveikti Sv. Jokibo piligrimy
kelig (Camino de Santiago)

Gyvenimo moto: ,Abejojantj ir vista nugali”

Vardas: Genovaité
Metai: 80
Gyvena: Vilnius

ir andkiy Sunj Bima

su dZiovintais grybais)

Ateityje planuoja: pasidaryti asmening
fotosesijg su profesionaliu fotografu
Gyvenimo moto: ,Moki Zodj — Zinai kelig”

Meégsta: knygas apie partizanus, sodininkyste

Mégstamiausias patiekalas: ausytés (virtiniai

Vardas: Sofija (bet draugai vadina Zosele)

Metai: 85

Gyvena: Svendubrés kaimas (Druskininky r.)

Meégsta: grybauti, uogauti ir serialus

Meégstamiausias patiekalas: bulviniai blynai su
namine obuoliene

Ateityje planuoja: pasitikti saulélydj ant Palangos tilto
Gyvenimo moto: ,Jei ne grybai ir ne uogos, dziky
mergos bty nuogos”




V-01
I'm getting older, | think I'm aging well
I wish someone had told me I'd be doing this by myself
Billie Eilish, ,,Getting Older*

SVIESIOS

DIENOS —
ADA
KAUPTI?

Arba ka matome zvelgdami j veidrodj




AR KADA NORS BANDETE PROGRAMELE, KURI PASENDINA VEIDA?
TOKIY DABAR APSTU, KAD IR ,TIKTOK" GALIME ISBANDYT!.
PAMATYSIME, KAIP ATRODYSIME PO 10, 20 AR NET 50 METY.

$10S PROGRAMELES TURI VIENA ISSKIRTINE SAVYBE. JOS

PAR0DO, KAD PO DAUGELIO METY BUSIME LABAI GRAZUS. GALBUT
NETG!I GRAZESNI NEI DABAR, KAIP KAD PASAKYTY ANT ST0G0
GYVENANTIS KARLSONAS — PACIAME JEGY ZYDEJIME.
PRIPAZINKIME, TAI PAKELIA NUOTAIKA. MATYTI SAVE 50-1ES METY
IR GALVOT! ,HM, DAR LAISVAI | NAKTIN| KLUBA GALESIV VARYTI" —
KAZKAIP RAMU IR OPTIMISTISKA. TIK PAZIUREKIT, AS SENATVEJE
BUSIV MODELIS! TIESA, KAIPMAT TAl PAMIRSTAME IR TOLIAV
GYVENAME SIA DIENA, INEGALVODAMI APIE TOLIMA ATEIT].

TO0KI0S PROGRAMELES PADEDA NUVYT! DAR RETAS MINTIS APIE
TAl, KAD KAZKADA IR VEIDAS PRADES RAUKSLETIS, IR KUNAS BUS
NEBE TAS.

JAU DUSTAME UZBEGE | PENKTA AUKSTA. GAL REIKIA PRADETI
SPORTUOTI?"

IR VAIKAI UZAUGS, IR KARJERA BAIGSIS, NES ATEIS JAUNESNI,
ENERGINGESNI, SIVOLAIKISKIAU MASTANTYS. GERIAUSIV ATVEJU,
UZKURSIM ,VIENARAG(", TAPSIM DIDELES |[MONES AR UNIVERSITETO
VALDYBOS NARIAIS, BET KAS BUS, JEIGU MUSY PROTO NIEKAM
NEBEREIKES?

,GAL REIKIA ISMOKT! DARYTI TAI, KAS BUS NUOLAT PAKLAUSU?
AUGINT! BRASKES AR PRAMOKT! ZELDININKYSTES?"

KAl GALVOJAME APIE SAV0 AUKSINES DIENAS, SVARSTOME IR TAl,
KIEK PINIGY TURESIME. LYG IR ZINOME, KAD TUO RUPINTIS |REIKETY
PRADET! DABAR. ZINOME, TIK KIEK PER RETAI TAl DAROME. NES
PRIEZASCIY NIEKO NESIIMTI ATSIRANDA SIMTAL.

[SIVAIZDUOKIME DU ZMONES, IS JY VIENAS GERIAU MATO SAVE
VYRESN(, 0 KITAM TAS VAIZDAS DAR GANA MIGLOTAS. PAZIUREKIME,
KAIP JIE GALETY MASTYT!.



Mums patinka Vilniaus ir Klaipédos senamiesciai
vasarg, o visus metus — Druskininky ir Birstono
gydyklos.

Priezastis, zinoma, skamba keistokai: akj traukia
pagyvene zmonés, kuriuos ten matome.

Ar stebéjote is Klaipédoje prisiSvartavusio
kruizinio laivo pabyran¢ius Zzmones? Dalis jy
keliauja apsipirkti Teatro aikStéje, kita dalis séda
j autobusa ir vaZiuoja j Nida. Koks jy amzZiaus
vidurkis? Tikriausiai geri 60—70 mety. Ir klega,
Sypsosi, tikrina, ar tikrai pasiémé kepure apsiginti
nuo kaitrios saulés. Zidrék, koks mielas senukas
asistuoja Zzmonai, kartu jie, matyt, jau puse
amziaus.

Vilniaus senamiestyje taip pat galime sutikti
panasiy turisty grupiy. Lipa i§ autobuso devinta
ryto prie Ausros varty, palengva zingsniuoja
paskui gide, iSkélusiag skétj j virsy, ir nenuleidzia
akiy nuo bazny¢iy kartny. Jokio rapesgio veide,
na, gal tik kai reikia apeiti i$ grindinio iSlindusj
akmen;.

Gydyklose - tas pats laimingy ,sidabriniy”
Zmoniy vaizdas. Chalatai, Slepetés, grozio

ir sveikatos procediiros, jokiy rupesciy. Jokiy
deadline’y, mazo atlyginimo ar darbuotojy
trikumo nuosavai jmonei. Vaikai islydéti i§ namy
ir sékmingi, tik anuky visada per mazai.

Sviesiis $iy zmoniy portretai. Norime, kad
tokiomis spalvomis baty nutapyta ir musy
pensija. Tai yra brandziausias amzius, kai
pagaliau turime laiko tik sau. Kai savaitgalio
brunch’as gali biiti kiekvieng dieng, kai galima
be sazinés grauzaties vidury dienos paziuréti
Zinias ar serialg ir planuoti atostogas, kada
norime, o ne kada sukaupsime pakankamai
atostogy dieny.

V-01

Galvojame apie tai, visy pirma, i$ finansinés
perspektyvos. Naudojamés valstybés sukurta
aprupinimo senatvéje sistema, ripinames
papildomomis jplaukomis vyresniame amziuje.
Asmeniné pensijy saskaita pensijy fonde,
investicijos j finansy priemones, papildomo
nekilnojamojo turto jsigijimas — viskas misy
akiratyje.
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Nelabai mégstame Lietuvos turgus, viesajj
transporta.

Priezastis, tikriausiai, suprantama daugeliui:
mums nepatinka pagyvene zmonés, kuriuos
ten matome.

Dél turgaus dar galime diskutuoti. Dabar jis
populiarus ir daznu atveju net primena iSdailintag
prekybos centrg, kuriame gali rasti vos ryte
nuskinty smidry. Taip, ¢ia atvyksta nemazai
jaunesniy dkininky, jie sidlo pirkti savo uzauginty
darZoviy, ne tik jprasty, bet ir jdomesniy. Taip,
jie mégsta eksperimentuoti. Netgi elementariu
braskiy, tresniy ar rieSuty i$ didmenos baziy
pardavimu uzsiima gana jauni zmonés. Taciau
tik pazidrékite j tuos, kurie prie tokiy pat seny
turgavieciy kaip jie patys pardavinéja svoginus
arba kojines. Suprantame, kad tai yra biidas
prisidurti prie tikriausiai mazos pensijos, taciau
vaizdas akies nedZiugina.

0 vieSasis transportas, ypac rytais?.. Na,
pasakykite, kur Sie tikrai nebe pirmos jaunystés
Zmonés keliauja? Jiems nesimiega, reikia pas
gydytoja ar j ta patj turgy.

Gal todél Zymiausi pasaulio tapybos kiriniai,
kuriuose vaizduojami pagyvene Zmonés,
pasizymi tamsiais atspalviais. Atrodyty, kad
ir kg darytum, sunkiy akimirky bus daugiau
nei Sviesiy.

Suprantame, kad galbat galime iSvengti tokios
nepavydétinos senatvés. Matyt, ir pensija ateityje
bus solidesné nei dabar, o ir Siaip pasaulis
nestovi vietoje — medicina ir technologijos
tobuléja, ilgina gyvenimo trukme, todél tikétina,
kad pensijoje gyvensime ilgiau.

LJSENATVE" —

LABAI BAISUS
20DIS

LAIMINGESNE

SAV0 ATEITIMI
TIKRIAUSIAI
TURETUME PRADET!
RUPINTIS SIANDIEN.
TACIAV DAZNIAV
GALVOJAME, KAD
LAIMINGI TURETUME
BUT! DABAR, 0
VELIAV — KAIP

BUS LEMTA. LAIKO
DAR TURIME IR
NEZINOME, KADA
PAGAUSIME GERO
GYVENIMO PAUKSTE,
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Kokj pirmiau aprasytg elgesio modelj galétuméte
pritaikyti sau? Tikriausiai manote, kad kazkur
per vidurj — dar nekaupiate papildomy lésy, kad
bltumeéte apripinti pensiniame amziuje, taciau
nuosirdziai tikite, jog senatvé bus Sviesi.

Ir esate dauguma. Lietuvoje atliekami tyrimai
rodo, kad taip daro daugiau nei 80 procenty
Zmoniy.

Priezastys - visiSkai Zmogiskos. Mums néra
lengva jsivaizduoti save senus, zinoma, iSskyrus
minétas optimistiskais algoritmais apdorotas
nuotraukas. Daznai nejsivaizduojame, kg
veiksime po penkeriy mety, kg jau kalbéti apie
keturiy ar penkiy deSimtmeciy laikotarpj.

Nepadeda ir jsiSaknije stereotipai, kad taupome
ar kaupiame juodai dienai. Nors matome
jkvepianciy pavyzdZiy, koks gali biti pensinis
amzius ekonomiskai stipriose salyse, Siuos
jvaizdzius vis dar uzgozia skara apsigobusios
mocdiutés vaizdas.

Turétume suvokti, kad kaupiame ne juodai,
o baltai dienai.

Prie$ mus — ne tik musy paciy vidiniai demonai ir
vyresniy zmoniy patarimai, kad neverta kuo nors
pasitikéti. Jtaka daro ir socialiniai, demografiniai
faktoriai. Pensinis amzius turi tendencija tolti.
Tai vyksta dél to, kad statistiSkai vyresniame
amziuje iSlaikome didesnj darbinguma nei
anksciau. Tampame vis sveikesni, ilgéja misy
gyvenimo trukmeé. Taciau kiekvieno Zmogaus
sveikatos ir darbingumo buklé yra individuali, ir
pensinio amziaus ilginimas mums asmeniskai
nebdtinai bus parankus.

Demografinés tendencijos rodo, kad visuomenés
sensta. Daugelyje Europos $aliy, tarp jy ir
Lietuvoje, mazéja gimstamumas. Tai reiskia,

kad pensininkams aprupinti lieka vis maziau
darbingo amziaus Zmoniy. Tikriausiai ne kartg

V-01

girdéjome, kad rinkoje truksta darbuotojy.
Siuo metu vienam pensininkui tenka apie tris
darbingo amziaus zmones, o0 2040 metais,
tikétina, santykis bus 1 su 2.

Finansy specialistai mano, kad panasy
pragyvenimo lygj, iSéjus j pensijg, galima islaikyti
gaunant 70-80 proc. iki tol gauty pajamuy.

Taip pat skai¢iuojama, kad ,Sodros” pensija
sudarys apie 30 proc. dabartiniy musy pajamy,
o daugelio jau pasirinktos Il pakopos iSmoka —
dar 15 procenty. Sudéjus Sias dvi dalis, iki
patariamy 70 proc. ne taip mazai ir lieka. Kaip
prisidurti likusius pinigus, aptarsime toliau.

Grjzkime prie Sio poskyrio pradzios citatos —
pirmyjy Billie Eilish dainos ,Getting Older”
eiluciy. Jas atlikéja parasé biidama vos 19 mety.
Pensijy fondai galéty pasitelkti jas kaip reklamos
garso takelj, nes ¢ia viskas viename - ir (kiek
ankstyvas) suvokimas, kad pasensime, ir (vélgi
ankstyvas, bet sveikintinas) supratimas, kad su
Siuo procesu turésime susidoroti patys.

,Kur as buvau?”

Zmoniy elgsenos tyrimais nustatytas rysys
tarp asmeninés kontrolés, ateities vertinimo
ir finansinés gerovés. Atsakomybé yra tik
musy rankose. Pabandykime j tai ziuréti ne
i kaip bjaury privaloma dalyka, su senéjimu
tvarkykimés taip, kad kazkurig gyvenimo
akimirkg nereikéty delnu trenkti sau j kakta.
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TECH. PAGALBA
DABAR

Apsilankyti ,Sodros” svetainéje, pasitikrinti
savo pensijos formule ar pasikonsultuoti su
finansy jstaigomis — viska padarykime patys.
Dar galime j ateinancius metus pazvelgti kity
akimis ir rasti galimus scenarijus. Sia tema
rekomenduojame paziuréti penkis filmus.

»Jaunysté” (Youth, 2015)

Italy kino rezisieriaus Paolo Sorrentino

filmas - tikras delikatesas akims ir mintims.
Istorija, vaizdai, muzika pasakoja apie du
draugus, kurie susitinka Alpiy papédéje ir suzino
daugiau ne tik vienas apie kitg, bet ir apie save.

»~AmzZinai stilingos” (Advanced style, 2014)
2014 m. pasirodes rezisierés Linos Plioplytés
dokumentinis filmas, pastatytas JAV. Tai istorija
apie septynias iSskirtines garbaus amziaus
Niujorko damas, kuriy amzius svyruoja nuo

62 iki 95 mety, — moteris, lauzancias senatvés
stereotipus ir nusistovéjusius standartus.

,,Miisy gyvenimas" (5 Flights Up, 2015)

Visa gyvenima viename bute Niujorke
pragyvenusi pora nusprendzia, kad dél

vyresnio amziaus jiems reikia persikraustyti
kitur. Nekilnojamojo turto rinka ir visi aspektai
suglumina porele, o patirti nuotykiai priveda prie
minties, kad gal gyvenime viskas yra gerai ir taip,
kaip yra.

»Keista Bendzamino Batono istorija“
(The Curious Case of Benjamin Button, 2008)

Filmas sukurtas pagal garsia F. Scotto
Fitzgeraldo 1920 m. paras$ytg istorijg apie vyra,
kuris gimé biidamas 80-ies mety senukas ir
kasmet vis jaunéjo. Apie zmoguy, kuris, kaip

ir mes visi, negaléjo sustabdyti laiko. Tai
rezisieriaus Davido Fincherio juosta, Zitrovy
nepaliekanti abejingy.

.Pasimatysime sapne”
(I'l See You In My Dreams, 2015)

Ar yra amziaus limitas, kada turime nustoti
susitikinéti? Ar, prarade tikrajg meile, niekada jos
nebepajusime? Siame energingame, juokingame
ir nuosirdziame filme naslé ir buvusi dainininké
Kerolé atranda, kad gyvenimas gali prasidéti i$
naujo bet kokiame amziuje.
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CIA NEKALBESIME APIE NIDOS PARNIDZI0 KOPA, | KURIA LAIPTELIY
YRA DAUG DAUGIAU, NEI PAKOPY VISAI NEPRASTAI PENSIJAI GAUT!.
CIA BUS DAUGIAU PRAKTINES INFORMACIJOS, NES ISSIKELEME
TIKSLA: PENSIJA ISNAUDOSIME TAM, KAM IKI TOL NETUREJOME
LAIKO, IR MUSY DIENOS BUS SVIESIOS, 0 NE TAMSIOS.

BE T0, AR SENATVEJE NORETUMETE SUGR[ZT!I | JAUNYSTE, KAl
LAISVO LAIKO TUREJOTE PER AKIS, TACIAV VARZE PINIGY STYGIUS?
NA, ARBA JY TUREJOTE LABAI NEDAUVG.

TAIGI, NVO PRADZIY: LIETUVOJE VEIKIA TRIJY PAKOPY PENSIJY
KAUPIMO SISTEMA.

PIRMOJI PAKOPA YRA VALSTYBINIO SOCIALINIO DRAUDIMO FONDO
,SODRA" PENSIJA. DIRBANTYS ASMENYS IR JY DARBDAVIAI MOKA
MOKESCIUS ,SODRAI" IR SI JUOS PASKIRSTO DABARTINIAMS
PENSININKAMS. KAl ISEISIME | PENSIJA, IS ,SODROS" GAUSIME
PENSIJA, KURIOS DYDIS PRIKLAUSYS NUO DIRBANT GAUTY PAJAMY
IR DARBO STAZ0.

PIRM0SIOS PAKOPOS DALIS, KURIA VISI TIKRAI GAUSIME, SULAUKUS
PENSIJOS SUDARYS APIE 30 PROC. MUSY DABARTINIO ATLYGINIMO.
,SODROS" SUKURTAS PENSIJOS APSKAICIAVIMAS YRA GANA
SUDETINGAS, BENT JAU VIENU SAKINIV TOS FORMULES
NENUPASAKOSIME. JEIGU [DOMU, GALIMA ISBANDYT! OFICIALIA
,SODROS" SKAICIVOKLE, KURI PADES [VERTINTI BUSIMA PENSIJA
PAGAL ASMENS DUOMENIS. TACIAU REIKETY TURETI MINTYJE, KAD
FORMULES GALI PASIKEISTI, TODEL ISGIRDE APIE TOKIUS POKYCIVS
TURETUME IS NAUJO APSKAICIVOT! PENSIJOS PROGNOZE.

TOLIAU — SVARBIAUS! DALYKAI, KKURIVOS TURETUMETE ZINOT! APIE
Il IR 11l PAKOPOS PENSIJY KAUPIMA.



Il pakopa yra privaciuose pensijos fonduose
kaupiamos lésos. Jmoka j Siuos fondus sudaro
dvi dalys — nuo misy atlyginimo ,popieriuje”
dazniausiai mokami 3 procentai, prie kuriy
valstybé prideda 1,5 proc. nuo vidutinio darbo
uzmokescio.

Kodél tai neprivalomai privaloma? Nes valstybé
kiekvieny mety pradzioje j Il pakopos kaupima
jtraukia visus, kurie praéjusiais metais pirma
kartg oficialiai pradéjo dirbti ar prie$ kurj laika
kaupimo atsisaké. Jeigu nenorime buti tokiu
budu jtraukti — galime atsisakyti. Mus paliks
ramybéje tik tada, jeigu tai nuolat (kas trejus
metus) darysime iki 40 mety amziaus.

Nenorinciyjy dalyvauti Il pensijy pakopoje
néra daug ir jy vis mazéja. Pavyzdziui, 2022 m.
pradzioje 80 proc. Lietuvos dirbanéiy asmeny
tokia pensijg kaupé.

Musy léSos yra investuojamos ir kaupiamos
fonduose, prie kuriy esame priskiriami pagal
gimimo metus. Fondas auga ir bresta kartu su
mumis — kuo ar€iau musy pensinis amzius, tuo
konservatyvesné investavimo rizika.

Fonduose yra apriboti turto valdymo mokesc¢iai,
pat galime, daZniausiai naudodamiesi pasirinkta
fondg valdancios finansy jstaigos interneto
svetaine, bet kurig akimirkg pasiziuréti, kaip
»Sekasi” musy kaupiamoms [éSoms.

Reikia pabréZzti, kad skirtingai vertinama, kiek
procenty misy gaunamos pensijos sudarys

Il pakopoje sukauptos IéSos. Itin dideli optimistai
sako, kad tai bus 20—30 procenty. Vis délto
nepersokes griovio nesakyk ,op“ — geriau remtis
konservatyvesniu vertinimu, kad tai bus apie

15 procenty.

V-02

Gera Zinia tiems, kurie abejoja bet kokia finansy
jstaiga, pavyzdziui, labai daznai girdéjo senelius
ir tévus kartojant ,Pinigai banke tikrai sudegs”.
Pensijy fondai yra atskirti nuo jy valdytojy.
Taigi, jeigu sudegs bankas, pensijy fondas liks
sveikutélis. Tik jo valdytojas pasikeis.
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Il PAKOPA.
SAVANORIAI,

ZINGSN| PIRMYN!

Treciasis kaupimo laiptelis yra savanoriskas
papildomas kaupimas privaciuose Ill pakopos
pensijy fonduose.

Kadangi tai savanoriskas kaupimas, prisiimame
atsakomybe uz savo veiksmus. Turime
nuspresti, kiek ir kaip daznai mokame jmokas,
pasirenkame Il pakopos fondo valdytojg ir jo
siloma investavimo strategija. Drauge turime
suprasti, kad investicijy verté gali ne tik didéti,
bet ir mazéti.

Tiesa, periodinio, ilgalaikio investavimo laivas
yra atsparesnis jvairioms finansy rinky audroms.
Kad ir aplamdytas nuozmiy bangy, véliau kelione
jis tesia sékmingai.

Siuos privagius fondus taip pat jdémiai stebi
valstybés institucijos - kaip ir visas investicijy
jstaigas. Valstybé skatina mus kaupti Il pakopos
fonduose — pavyzdziui, yra nustatytos Zemos
valdymo mokes¢io lubos ir taikoma iki

20 procenty gyventojy pajamy mokescio (GPM)
lengvata. O susigrazintus pinigus (iki 300 eury
per metus) galime is karto vél investuoti ir taip
labiau padidinti graza.

Il pensijos kaupimo pakopa gali suteikti iki

25 proc. busimos pensijos sumos. Kuo anksciau
pradedame kaupti savanoriskai, tuo Si dalis bus
didesné.

Reikéty paminéti ir investicinj gyvybés draudima.
Tai tarsi ,du viename": prie investavimo j
finansines priemones su tam tikra graza
pridedamos gyvybés draudimo ir papildomos
apsaugos. Dar viena proga savarankiskai taupyti
didZiausioms gyvenimo atostogoms.

DAR VIENAS SIY
FONDY YPATUMY —
VISA SUKAUPTA
SUMA, ATEJUS
PENSINIAM

AMZIVI, GALESITE
ATSIMTI 1S KARTO,
NEPRIKLAUSOMAI NUO
Jos Dyb2zi0. TAIP
PAT GALESITE GAUT!
PERIODINES ISMOKAS
ARBA JAS ISDESTYTI
ANVITETO BUDV,
KAIP IR ANTROJE
PAKOPOJE SUKAUPTAS
LESAS.
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MINTYS
ISSINEST!

Mazdaug tiek procenty vidutinio gyvenimo
darbo uzmokescio gautume i$éj¢ j pensija, jeigu

naudotumés visomis trimis kaupimo pakopomis.

Turétume daugiau, jeigu dar papildomai
savarankiskai investuotume.

Taciau daugelis musy naudojamés tik
pirmosiomis dviem pakopomis. Pirmosios
nejmanoma iSvengti, o antrosios iSvengti gana
sunku.

Treciojoje pakopoje kaupia mazdaug kas
deSimtas. Dar kas SesStas kaupia kitais
priimtinais budais. Kad buty aiSkiau — pensija
papildomai rupinasi kas ketvirtas zmogus.
Kokios to priezastys?

Dauguma sako, kad neturi atliekamy pinigy.
Taip pat daznai prisipazjstame neformuojantys
finansinés pagalvés, netaupantys.

DaZniausiai nenorime galvoti apie tai, kad
pasensime. Tiesiog stumiame Sias mintis Salin.

Vis délto pabandykime mintis apie senatve
pakeisti jsivaizdavimu, kokj dZziaugsmag mums
kels banko saskaita, kai sulauksime ty 65 ar
70 mety. Bet taip bus tik tada, jeigu veiksmy
imsimés nedelsdami.

V-02

O jau pradéjusieji sékmingiau zingsniuoti
finansy keliu pagalvokime, kaip kuo prasmingiau
,sodinti pinigus, kad i$ jy iSaugty pinigy
medziai. Apie investavima ir tiems, kurie

mano dar negalintys to daryti, ir aktyviau
besizvalgantiesiems tokios galimybés
pasakojama tolimesniuose skyriuose.

Detalesne informacija teikia visi Il ir 11l pensijy
pakopy fondai bei Lietuvos bankas.

122



Finansiskai uztikrinta ateitis, arba kiek lenktyniauti su laiku




AR ZINOME,
KAD...

TO FIRE OR NOT TO FIRE?

FIRE (angl. Financial Independence, Retire
Early) - tai gyvenimo biido judéjimas, kurio
tikslas yra jgyti finansine nepriklausomybe

ir anksti iSeiti j pensija. Sis modelis ypag
iSpopuliaréjo apie 2010-uosius tarp tukstant-
mecio, arba Y kartos, atstovy, o jo populiaruma
paskatino jvairios bendruomenés ir tinklalaidés
internete. Pasizvalgykime po FIRE blog'us,
kurie ne tik pasakoja apie krastutinumus, bet

ir gali pasiulyti idéjy, kaip sutaupyti ar valdyti
savo pinigus.

MR. MONEY MUSTACHE

Jei FIRE bendruomenéje buty tévo figira,

ji turbUt atitekty Pete’'ui Adeney. Jis iSéjo

i pensijg 2005 m., dar nesulaukes 30-ies,

kad sukurty $eima. 2011 m. pradéjo rasyti
tinklarastj ,Mr. Money Mustache®, kuriame iki
Siol kritikuoja amerikietiska vartotojiSkuma ir
dalijasi praktiniais patarimais, kaip atsispirti
gyvenimui ne pagal galimybes. Automobilis,
oro kondicionierius — ar i$ tiesy mums reikia
viska turéti, jei galima vaZiuoti dviraCiu ar tiesiog
atidaryti langg?

FINANCIAL SAMURAI

Samas Dogenas yra dar vienas FIRE atstovas.
13 mety isdirbes finansy sektoriuje, 2012 m.

jis meté darbg ir i$éjo j pensijg anksciau laiko.

Si kelioné prasidéjo nuo DidZiosios recesijos,
sunaikinusios 35 proc. jo grynojo turto. Tada
Samas sukiré tinklarastj ,Financial Samurai“,
jame galéjo issilieti po visy jvykiy, o kartu
papasakaoti, kaip jgijo finansine nepriklausomybe,
naudodamasis nekilnojamuoju turtu, akcijomis
ir obligacijomis bei privagiu kapitalu. Siandien jis
dar raso, gyvena i$ Sios veiklos teikiamy pajamy
ir, zinoma, investicijy.

V-02

MAD FIENTIST

33-ejy Brandonas Ganchas 2012 m. pradéjo
raSyti tinklarastj apie pastangas siekti FIRE.

Jo tinklarastis ,Mad Fientist", tinklalaidés ir
sukurta programiné jranga, padedanti Zmonéms
valdyti savo pinigus, tapo itin populiariais
informacijos $altiniais. Pats Brandonas
finansine nepriklausomybe pasieké 2016 m.,
baigé programinés jrangos inzinieriaus karjera
ir su zmona persikélé gyventi j Skotija. Nors

jo finansinés nepriklausomybés siekis kilo i$
noro tapti verslininku, Siandien tinklarastininkas
pripazjsta, kad tai — laisvé dirbti butent tai,

ka nori, tai yra laisvai uzsiimti pomégiais,
pavyzdziui, muzikavimu. Jo tinklarastis ir
socialiniai tinklai vis dar aktyvus ir kupini
patarimy.

CHIEF MOM OFFICER

Liz Gendreau néra tipiSka FIRE asmenybé.

Ji — trijy vaiky motina ir S§eimos maitintoja,

0 ji pati nuo 1996 m. keliauja finansinés
nepriklausomybés link. Pastebéjusi, kad FIRE
bendruomenéje néra daug dirbanciy motiny
balsy, ji sukuré tinklarastj ,Chief Mom Officer”,
kurio tikslas yra padéti moterims valdyti
pinigus, sékmingai siekti karjeros bei finansinés
nepriklausomybés ir suderinti tai su Seiminiu
gyvenimu. Liz tinklarastyje yra daug jdomiy
interviu su jvairiausiy profesijy ar gyvenimo biido
moterimis, kuriais ji nori atskleisti finansinés
bendruomenés jvairove.
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AUGANTIS FIRE
JUDEJIMAS DAZNAI
TAPATINAMAS SU LAIME
ISEITI | PENSIJA

IR NEBEDIRBTI,

0 KU0 GREICIAU TAI
PASIEKSIME, TU0
GERIAU. TACIAU
KARTAIS DEL TO BENT
KUR| LAIKA TAMPAME
MAZIAV LAIMINGI ARBA
TIESIO6 ATIDEDAME
LAIME. MINIMOS
ISTORIJOS YRA GANA
[KVEPIANCIOS, PADEDA
SUPRAST! PAMOKAS

IR PRINCIPUS, KURIVOS
GALIME PRITAIKYTI
SAVO FINANSAMS.

TIK BUTY GERAI
NEPAMIRST! — VZUOT
SUTELKUS DEMES| |
BUSIMA TIKSLA ISEITI
| PENSIJ4, J| VERTA
PASUKTI! | FINANSINE
NEPRIKLAUSOMYBE.

OUR NEXT LIFE

Tanja Hester yra dar vienas svarbus FIRE
judéjimo moters balsas. Ji yra knygos ,Work
Optional, Retire Early The Non Penny-Pinching
Way" autoré, j pensijg i$éjusi 2017 m., biidama
vos 38 mety. Tanja ir jos vyras Markas Bunge'as
raso tinklarastj ,Our Next Life*, kuriame iS§samiai
pasakoja, kaip tapo finansiskai nepriklausomi

ir kokia yra jy iSéjimo j pensijg versija.

ONE FRUGAL GIRL

Sio tinklaraséio autoré islieka anonimigka,

o savo kelione j finansine nepriklausomybe
apraso dar nuo 2006-yjy. Karjeros pradzioje

ji dirbo programinés jrangos kiréja, émési
kiekvienos uzduoties ir iSmoko su vadovais
kalbéti apie savo tikslus ir uzdarbj. 2012 m.
iSéjo i$ darbo ir liko namuose su vaikais, nors
per metus jau uzdirbdavo SesSiazenkles sumas.
Dabar ji su vyru gyvena isties gerai, taciau vis
tiek laikosi kuklaus gyvenimo bido — vakariene
gamina namuose, vengia dizaineriy prekiy

bei kito demonstravimosi. llgametis ,One
Frugal Girl” tinklarastis atvirai apraso ne tik
kelione, klidtis, bet ir galutinj tikslg — finansinés
nepriklausomybés pasiekima ir kaip svarbu
pakeliui nepamesti dziaugsmo.
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Susipazinkime — as Nerijus. Esu ekonomistas,
socialiniy moksly daktaras. Nubégau ne vieng
maratona greiciau nei per 3 valandas ir susikloscius
palankioms aplinkybéms pries kelerius metus tapau
Europos meistry Suoliy j vandenj viceCempionu.
Pastaruoju metu dazniau lipu j bokso ringa nei

Soku j baseing. Ten kol kas dar nieko nelaiméjau.
Laisvalaikiu jau 12 mety dirbu banke ir beveik

20 mety destau ekonomika ir finansus jvairiuose
universitetuose, o stai dabar — dar ir rasau knyga.
Nezinau, ka veiksiu kitais metais, bet zZinau, kad
neprarasiu smalsumo, iSbandysiu naujus dalykus

ir iSmoksiu ka nors nauja.

Jvairiose finansy rinkose investuoju beveik ketvirtj
amziaus, maciau ne vieng burbula, ne viena euforija,
ne viena krize. Esu padares labai gery investiciniy
sprendimuy, bet esu ir ne kartg investaves j jmones, o
jos véliau bankrutavo. Sunku suskaiciuoti ir patikrinti,
bet manau, kad didziausia Sios investavimo kelionés
graza yra... mano galvoje. Nezinau, kur investuosiu
kitais metais, bet zinau, kad investuosiu, — kaupti
savo ir savo vaiky ateities poreikiams man maloniau
nei tenkinti Siandienos norus.

Jei laikote Sig knyga rankose ir net atsivertéte §j
puslapj — jius gerame kelyje. Noriu pasidalyti keliais
patarimais, tikiu, kad iSmoksite kai ka nauja ir
priimsite ramesnius finansinius sprendimus.

NERIIUS



INVESTICIJOS
| ZINIAS
VISADA
DUODA
DIDZIAUSIA

GRAZA

BENJAMIN FRANKLIN
RASYTOJAS, ISRADEJAS,
MOKSLININKAS




NEATSKIRIANT
SAVO POREIKIY
NUO NORY
NEBUS LENGVA
TAUPYTI IR
UZSITIKRINTI
SAUGIA
FINANSINE
ATEIT|. TACIAV
¢IA TIK PIRMAS
ZINGSNIS.

Su pinigais galima padaryti tik du dalykus -
iSleisti Siandien arba sutaupyti tam, kad jie buty
iSleisti ateityje. Tik nedaugelis gauna tokias
mazas pajamas, kad visiskai negali taupyti, nes
viska iSleidzia butiniausiems dabarties poreikiams
tenkinti. Daug didesné gyventojy dalis netaupo,
nes neatskiria dviejy paprasty dalyky — poreikiy

ir nory.

Poreikis yra nusipirkti maisto. Noras yra vélyva
sekmadienio ryta valgyti Benedikto kiauSinius
su putojanciais gérimais naujame jaukiame
senamiescio restoranélyje.

Poreikis yra iSsinuomoti busta mieste, kuriame
mokaisi ar dirbi. Noras yra per atostogas apsistoti
viloje su baseinu ant juros kranto. Poreikis yra
nusipirkti drabuziy. Noras yra nusipirkti tuos
grazesnius drabuzius, kuriuos reklamavo ta
nuomonés formuotoja. Poreikis yra turéti telefona.
Noras yra turéti patj naujausia telefona.

Taupymas turi vieng problema — sutaupyty pinigy
perkamoji galia mazéja. Del kainy kilimo uz
turimus pinigus kiekvienais metais galima nupirkti
keliais procentais maziau geérybiy. 2022-ais
metais daugelis gyventojy su siaubu stebéjo, kaip
kainos pakilo penktadaliu ir kaip atitinkamai tiek
pat sumazéjo jy santaupy perkamoji galia. Todel
iSmokus reguliariai taupyti, tai yra bent dalj gauty
pajamy atideti ateities poreikiams, net jei néra
jokiuy konkreciy plany ir svajoniy, svarbu iSmokti
ir reguliariai investuoti.

Investavimas j nekilnojamajj turta yra gerai
Zzinomas, iSbandytas ir jvaldytas daugelio lietuviy.
Bet ir apie jj reikia pakalbéti atskirai, nes cia irgi
daroma nemazai klaidy. Taciau investicijos j
vertybinius popierius — akcijas, obligacijas, fondy
vienetus — daugeliui dar yra neatrastos, nors taip
sidarbinti“ pinigus galime neislipdami is lovos.
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Pirkite Zeme, jos daugiau nebegamina.

Mark Twain, rasytojas ir humoristas

BUSTAS

Kada geriausias metas jj pirkti?



AR DABAR GERAS
METAS PIRKT! BUSTA?"

Neatsimenu mety, kad i$ draugy, kaimyny,
kolegy ar Ziniasklaidos atstovy nebuciau
iSgirdes Sio klausimo. ] jj turbit geriausiai atsaké
amerikie¢iy muzikantas Ray Brownas: geriausias
laikas pirkti bistg buvo prie$§ penkerius metus.

Visi norime jsigyti geidziama daiktag uz
Zemiausig jmanoma kaing. Ir niekas nenori
pirkti brangiai, o tada stebéti, kaip kainos rieda
Zemyn. DaZniausiai prognozuoti, kur yra biisto
kainy pikas ir dugnas, sudétinga, todél daugeliui
pirkéjy geriau to nedaryti. Bandymas ,pagauti”
tinkamiausia laika pirkti busta gali virsti
nemalonia kancia ir, galiausiai, savigrauza.

Nesunku jsivaizduoti situacijg, kai labai atsargus
pirkéjas, net ir rades pageidaujama bustg, derasi
ir nesutinka mokéti praSomos kainos, nes tiki,
kad gali nusipirkti pigiau. Pastargjj deSimtmet;
busto kainos didéjo kiekvienais metais bent po
kelis ar keliolika procenty. Pries deSimtmet;,
2012-ais metais, vidutinio naujo bisto
kvadratinis metras Vilniuje kainavo apie

1 250 eury. 2022-aisiais — bent dvigubai
daugiau. Taigi pirkéjui, vis laukian¢iam mazesniy
busto kainy, stebéti tokius kainy Suolius turéty
bati nemalonu ar net pikta.

llguoju laikotarpiu nekilnojamojo turto kainos
dazniausiai juda viena kryptimi — aukstyn. Vis tik
nereikéty uzmirsti, kad busto rinkos perkaitimas
ir paskesnis Zenklus kainy kritimas néra retas
reiskinys. 2008-yjy pradzioje naujos statybos
buto vieno kvadratinio metro kaina Vilniuje sieké
apie 1 750 eury. Prasidéjus pasaulinei finansy
krizei, kaina gana greitai nukrito trec¢daliu —

iki 1 150 eury.

Po Sios krizés kainy grjzimas j ankstesnes
rekordines aukStumas uztruko beveik
desimtmetj. Kaune ir Klaipédoje kainy
nuosmukis buvo dar didesnis. Tos pacios
pasaulinés krizés metu Ispanijoje busto kainos
sumazeéjo beveik perpus ir, pragjus penkiolikai
mety, vis dar iSlieka deSimtadaliu mazesnés, nei
buvo 2007-ais metais pasiekto piko metu.

133

Taciau visi Sie svaigus kainy svyravimai
aktualUs nekilnojamojo turto vystytojams ir
aktyviems investuotojams, daznai perkantiems
ir parduodantiems nekilnojamajj turtg. Seima,
isigijusi busta, jame gyvenanti ir neplanuojanti
artimiausiu metu jo parduoti, neturéty stebéti,
kaip keiciasi jo rinkos kaina. Kainy svyravimai
neturi jokios jtakos ir Sios Seimos finansams -
net jei pirkta su busto paskola, ménesio jmokos
priklauso nuo sandorio kainos, paskolos dydzio
ir palukany normy, o ne nuo to, kaip keiciasi

to busto rinkos kaina. Jeigu reikia busto, yra
pakankamai santaupy ir galima jpirkti tai, kas
atitinka poreikius, tuomet perkame.

NUOMOTIS AR PIRKTI?

Zinoma, biisto jsigijimas néra vienintelé ir visada
geriausia alternatyva. Beveik 9 i$ 10 lietuviy
gyvena nuosavame buste. Ta¢iau mazdaug
pusé Sveicary, vokieciy ir austry gyvena ne
nuosavame, o nuomojamame buste. 2007
metais atsikraustes j Vilniy nepuoliau ieskoti
busto, kurj galéciau nusipirkti. ISsinuomojau
nedidelj butg Traky gatvéje, netoli universiteto,
kuriame tuomet pradéjau dirbti. Véliau
iSsinuomojau didesn;j ir jaukesnj butg Boksto
gatvéje. Ir tik 2013 metais nusipirkau butg,
kuriame gyvenu iki Siol. Kodél?

Visy pirma, nezinojau, ar ilgai gyvensiu

Vilniuje, ar mano karjeros ir $eimos planai
nenuves manes j kitus miestus ir valstybes.
Nenumaniau, kokio busto man reikés po keleriy
mety — ar kursiu Seima, kiek turésiu vaiky.
Nezinojau, ar man patiks gyventi senamiestyje,
laisvalaikio erdvémis dalytis su turistais ir
Kaziuko mugés sveciais. Bisto nuoma yra
daug mazesnis jsipareigojimas, reikalaujantis
mazesnio pasiruosimo ir prireikus daug greiciau
pakei¢iamas sprendimas.

Taciau pagrindiné priezastis, dél kurios
2007-aisiais nesvarsciau busto jsigijimo, buvo
neadekvati jo kaina. Pasikartosiu — zmogui,
aiskiai zinanciam, ko nori ir ko reikia, turinCiam
pakankamai santaupy ir jperkanciam (su bisto
paskola ar be jos) biistg, nebdtina jvertinti,

Bistas. Kada geriausias metas jj pirkti?



ar kainos yra adekvacios. Laukiantieji mazesniy
kainy gali jy niekada nesulaukti, todél tai néra
optimali strategija. Vis tik tuo metu vertindamas
jvairius objektyvius busto vertés rodiklius
maniau, kad nuomos alternatyva finansiskai
daug patrauklesné uz pirkima.

Kaip suprasti, ar busto rinkoje vyrauja netvarios
kainy tendencijos ir ar tikétis jy poky¢iy? Tai
padaryti galima vertinant keletg rodikliy, kuriuos
nuolat skaiciuoja ir vertina, pavyzdzZiui, Lietuvos
bankas ar kai kurie komerciniai bankai. Vienas i$
rodikliy — statyby sgnaudy indeksas. Jei kelerius
metus i$ eilés bustas brangsta sparciau, nei
didéja statyby sgnaudos, tai gali biti vienas i$
bisto rinkos perkaitimo signaly. Tokig situacijag
gali sukurti, pavyzdziui, didelé spekuliaciné
paklausa, kai dél palankiy kreditavimo salygy
arba uZsienio investuotojy susidoméjimo didele
dalj naujy bisty nuperka pirkéjai, neplanuojantys
juose gyventi. Kita galima priezastis — dél sklypy
trukumy ar sunkiai gaunamy statyby leidimy
labai apribota naujo bisto statyba.

Antrasis rodiklis, kurj verta stebéti, — busto
iperkamumo indeksas. Jis rodo vidutinio

darbo uzmokescio ir vidutinés kainos santykj.
Mazéjantis busto jperkamumas signalizuoja, kad
bustas brangsta sparc€iau, nei didéja gyventojy
pajamos. Dazniausiai tokia situacija néra labai
tvari ir ilgai testis negali. Sis rodiklis taip pat
leidzia palyginti jperkamuma skirtinguose
miestuose. Lietuvos banko skaiCiavimais,

2021 metais vidutiniam 50 kvadratiniy metry
bustui Vilniuje jsigyti reikéjo 94 ménesiy vidutiniy
atlyginimy. Palyginkime: Briuselyje vidutiniam
bustui jsigyti uzteko 64 ménesiy vidutiniy
atlyginimuy, o norint jsigyti bustg Stokholme tam
reikéjo skirti 129 ménesiy vidutinius atlyginimus.

Galiausiai, tre¢iasis rodiklis — nuomos graza.
Jis rodo, kokig dalj busto kainos nuomininkas
sumoka per metus. Jei nuomos graza mazéja,
tai reiskia, kad bustas brangsta sparciau, nei
didéja jo nuomos kaina, ir nuomos alternatyva
tampa patrauklesné. Puéiantis nekilnojamojo
turto burbului, pardavimo kainos kyla daug
sparciau nei nuomos. Tuomet nuomos graza
tampa labai maza. Kitaip tariant, tokiais

Vi

laikotarpiais daug pigiau bistg iSsinuomoti,
nei jj pirkti.

Atsimenu, 2007 metais apskaiciavau, kad

biisto nuomos kaina gerokai mazesné nei
kasmeénesinés paskolos jmokos, kurias bty
teke mokéti jsigijus tokj bustg. Jei nuomos
kaina siekia 300 eury per ménesj, o vien busto
paskolos palukanos — 350 eury, tai vertinant
vien Siuo paprastu pinigy srauty metodu tampa
akivaizdu, jog nuoma yra patrauklesné finansiné
alternatyva.
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KIEK SANTAUPY REIKIA
TURET! NORINT [SIGYTI
BUSTA?

Siuo, kaip ir daugeliu kity gyvenimo klausimy,
galimi jvairds krastutinumai. Yra pirkéjy, kurie
jokiu budu nenori skolintis, todél biistg pirks tik
turédami pakankamai santaupy. Jei pajamos
stabilios ir solidzZios, kasdieniai vartojimo
poreikiai minimalds, o svajoniy bistas — kuklus,
tuomet toks planas nesunkiai jgyvendinamas
per kelerius metus. Tuos kelerius metus galima
pagyventi nuomojamame bute arba, esant
galimybei ir norui, pavyzdziui, su tévais.

Lietuviai daznai mégsta iSsikraustyti is tévy
vos pradéje studijas, bet tai budinga ne visoms
kultiroms. Pavyzdziui, du i$ trijy 18-34 mety
amziaus italy gyvena su tévais — kartais dél to,
kad busta kai kuriuose miestuose iSsinuomoti
ir juolab nusipirkti yra per brangu, o kartais tik
del to, kad mamos skaniai gamina valgj ir toje
kultlroje néra gédinga gyventi su tévais.

Taciau neretai finansiniy jsipareigojimy
vengiantys pirkéjai tiesiog pasirenka itin
asketisSka gyvenimo buda, labai didele

dalj pajamy sutaupo, nuomojasi bistg su
nepazjstamaisiais ar kitais budais suvarzo
savo gyvenimo komfortg. Pastargjj deSimtmet;
buvo iSpopuliaréjusi praktika keleriems metams
emigruoti j turtingesne $alj, uzsidirbti, sutaupyti
ir tada grjzus j Lietuva jsigyti bista.

Kitas krastutinumas — ne laukti, ne taupyti, o kuo
greiCiau skolintis maksimalig jmanoma suma.
Sio amziaus pradzioje Lietuvoje (ir daugelyje

ES valstybiy nariy) nebuvo beveik jokiy ribojimy
ir taisykliy dél busto paskoly dydzio ir trukmés.
Todél neretai skolintasi tiek, kiek bankas skolina,
net ir visai neturint santaupy.

Iki 2008-yjy krizés busto pirkéjai daznai
pasiskolindavo daugiau, nei kainuoja bustas.

Uz skolintus pinigus bustas budavo ne tik
isigyjamas, bet ir suremontuojamas, apstatomas
baldais bei buitine technika. Tokiems
krastutinumy mégéjams sprendimas skolintis
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daugiau, nei kainuoja bistas, atrodé labai geras,
taciau véliau apkarto. Cia, kaip ir daugeliu kity
gyvenimo atvejy, krastutinumy reikéty vengti.

PASISKOLINT! GALI NE
BET KAS IR NE BET
KOKIA SUMA

Dél minéty iSsikerojusiy krastutinumy, kurie
prie$ 15 mety prisidéjo prie nekilnojamojo
turto burbulo iSsiptimo, Lietuvos priezitros
institucijos patvirtino atsakingo skolinimo
nuostatus, kurie labai apribojo tai, kas, kokiam
laikotarpiui ir kiek gali pasiskolinti.

Siuo metu galioja tokie pagrindiniai reikalavimai
ir apribojimai:

+ Su paskola biistg perkantis Zzmogus ar Seima
turi sukaupti bent 15 proc. nuosavo kapitalo.
Kitaip tariant, jei planuojama pirkti butg uz
100 tukst. eury, reikia susitaupyti bent
15 tukst. eury, o likusig suma galima gauti
kaip busto paskola.

Jei su paskola perkamas antras bustas,
nuosavy lésy dalis turi siekti bent 30 procenty
(nebent daugiau nei pusé pirmosios paskolos
jau grazinta). Verta atkreipti démesj, kad
bankai daznai rekomenduoja, o kartais ir
reikalauja, kad savy léSy suma bty dar
didesné.

Maksimali busto paskolos trukmé negali
virsyti 30 mety. llgesné busto paskolos trukmé
reiskia, kad jmokos iSskaidomos ilgesniam
laikotarpiui, todél ménesiné jmoka sumazéja.
Pavyzdziui, pasiskolinus 100 tukst. su 4 proc.
metinémis palukanomis 20 mety laikotarpiui,
per ménesj reikéty mokeéti 606 eurus. Tokia
pati paskola 30 mety laikotarpiui sumazinty
ménesio jmoka iki 477 eury. Vis tik reikia

turéti omenyje, kad, skolinantis ne maksimalig
jimanoma suma ir ne maksimaliam laikotarpiui,
galima tikétis mazesniy busto paskolos
palukany.

Bistas. Kada geriausias metas jj pirkti?



+ Ne trumpiau kaip 6 ménesius gauti tvarias
pajamas. Kartais net dideles, bet nereguliarias
pajamas gaunantys asmenys piktinasi,
kad negali gauti busto paskolos. Tokius
reikalavimus sugalvoja ne komerciniai bankai,
o prieziuros institucijos, kurios tokiu budu
bando apsaugoti nereguliarias pajamas
gaunangius asmenis. Zinoma, dél tokiy
reikalavimy pagrjstumo ir universalumo
galima gingytis, bet yra, kaip yra.

Paskoloms graZinti ir palukanoms mokeéti
skiriama suma negali vir$yti 40 procenty
pajamy. Jei paskolg ima Seima ar nesusituoke
partneriai (net ir tos pacios lyties), tuomet
vertinamos abiejy asmeny pajamos ir
finansiniai jsipareigojimai.

+ Svarbiausia — tinkama paskolos prasanciyjy
kredito istorija. Tai ir laiku vykdyti praeityje
turéty paskoly mokéjimai, ir laiku apmokeétos
komunalinés, telekomunikacijy bei kitos
sgskaitos. Todél ir neturintiesiems plany
artimiausiu metu skolintis tvarkingas ir
atsakingas finansiniy jsipareigojimy vykdymas
yra labai svarbus. Net jei praeities slysteléjimai
neuzkirs galimybés pasiskolinti, dél jy gali tekti
mokéti aukStesnes palukanas.

KOKIAS PALUKANAS
MOKESIME PO 20 METY?

Busto paskolos palikanas sudaro dvi

dalys - kintamaoji ir pastovioji. Pastovioji
dalis dar vadinama paskolos marza, ji
fiksuojama sutarties pasiraSymo metu ir
nekinta. Ji priklauso nuo daugelio veiksniy —
besiskolinanéio asmens amziaus, paskolos
trukmeés, asmeninés kredito istorijos, sukaupto
pradinio jnaso, pajamy dydzio ir t. t. Kintamoji
dalis yra tarpbankinés paltikany normos
EURIBOR, kurios nuolat keiciasi ir daugiausia
priklauso nuo Europos Centrinio Banko
nustatomy baziniy paliikany normy.

Pastarajj deSimtmetj gyvenome itin zemy
paluikany aplinkoje — tarpbankinés palikany
normos EURIBOR, su kuriomis susietos daugelis

Vi

busto paskoly, buvo artimos nuliui. Taciau,
pasaulyje jsibégéjus infliacijai, centriniai bankai
pradéjo kelti bazines paltkanas, dél to EURIBOR
émeé sparciai didéti — tai buvo netikétumas
niekada teigiamy tarpbankiniy paliikany
nemaciusiai jaunesniajai kartai.

Nemeégstantieji tokio neapibréztumo gali fiksuoti
paltkanas keleriy mety laikotarpiui. Taciau
dazniausiai pallikanos negali biti uzfiksuotos
dabartiniu tarpbankiniy palikany normy

lygiu, — uz apsidraudima nuo palukany normy
kilimo dazniausiai tenka susimokéti fiksuojant
palukanas aukstesniu lygiu.
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ANTROJO IR TRECI0J0
BUSTO PIRKIMAS

Investavimo logika Siek tiek pasikeicia, kai
perkamas ne pirmas biistas. Sioje situacijoje
visy pirma reikia atskirti antro bisto pirkima,

kai perkama ne siekiant i$ jo gauti papildomy
pajamy, o tiesiog mégautis. Sodyba prie eZero
ar butas pajuryje — nebdtinai prie Baltijos —
daug kam yra romantiska svajoné. Vis tik
nesunku suskaiciuoti, kad daugeliu atvejy pigiau
atostogas leisti ne jsigytame, o iSsinuomotame
biste. Nebent antrasis bistas i$ tiesy yra
svajoniy bistas ir jame norisi leisti ir visas
vasaras, ir daugelj savaitgaliy. Tokioje situacijoje
pirkéjas daznai neziuri j busta kaip j investicija,
vertina jj per emocine prizme.

Cia yra labai daug subjektyvumo — kai kam
atostogos ir savaitgaliai yra daug malonesni, jei
praleidZziami nuosavame buste, o ne kazkokiame
nezinomame, trumpam i$sinuomotame namelyje
ar viesbutyje. Kiti, priesingai, neturi jokio noro
prisiristi prie vienos vietos, kiekvienais metais
yra pasirenge netikétumams, nori aplankyti
nematytas vietas, iSbandyti naujas pramogas.

Kitaip tariant, didesnes pajamas gaunantys ir
daugiau turto turintys asmenys daznai j antro
bisto jsigijima Zitri ne kaip j investicija, o kaip

j vartojimo islaidas. Jiems néra labai svarbu, ar
tg bistg galés ateityje parduoti uz didesne kaing,
nertpi, uz kokig kaing gali jj iSnuomoti, kokia yra
nuomos graza, to busto islaikymo kastai ir su jo
isigijimu atsirandanti mokestiné prievolé.

Taciau visi Sie dalykai yra svarbs ir turi bati
jvertinti, jei antrasis bustas perkamas kaip
investicija — siekiant jj iSnuomoti ir (arba)
parduoti ateityje. Perkant biistg ne asmeniniams
poreikiams, nuomos graza galima palyginti

su alternatyviy investicijy graza, pavyzdziui,
obligacijy palukanomis ar jmoniy dividendais.
Kitaip tariant, investicijos j ne pirma bistg
konkuruoja su investicijomis j vertybinius
popierius.
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139

INVESTICIJOS
FINANSY
RINKOSE. NUO
KO PRADETI?

Lietuvos banko duomenimis, Lietuvoje finansy
rinkose aktyviai investuoja apie 50 tikst.
gyventojy. Tai vos vienas i$ dvideSimties
suaugusiyjy. Daugelyje Vakary valstybiy beveik
kas antras gyventojas zino, kur ir kaip investuoti,
ir daro tai nuolat.

Investavimo procesas gali bati ir labai
sudétingas, ir labai paprastas. Atitinkama
iSsilavinima, kompetencijy ir patirties turintys
asmenys gali analizuoti makroekonomines

ir geopolitines tendencijas, narstyti jmoniy
finansines ataskaitas, formuoti kompleksiskas
investavimo strategijas, valdyti rizikg, naudoti
iSvestines finansines priemones ar net
pardavinéti akcijas, kuriy neturi. Taciau to
daryti tikrai nebutina. Investavimas biina ir
nesudétingas, ilguoju laikotarpiu neprasty
rezultaty duodantis procesas.

Mitas, kad tik profesionaliis investuotojai gali
sékmingai investuoti ir uzdirbti teigiama graza.
Niekas nezino, kas jvyks ateityje, ir niekas negali
nuspéti, kokios bus jvairiausiy aktyvy kainos.
Nejmanoma numatyti, kada prasidés pasaulio
ekonomika sukaustanti pandemija ar gyvybes
nusinesantis ir energijos krize sukeliantis karas.
Kas gali pasakyti, kada gamtinés stichijos sukrés
zaliavy rinkas? Ir dazniausiai niekas nezino, kada
ir kuri jmoné padarys klaidy arba sukurs analogy
neturincig preke ar paslauga.

Kapitalo paskleidimas yra vienas i$ pirmuyjy ir
svarbiausiy investavimo principy ir vadinamas
diversifikacija. Zodis skamba sudétingai, ne
kiekvienas jj i$ pirmo karto iStarty, bet jo esmé
paprasta — nelaikyti visy kiau$iniy vienoje
pintinéje. Dazniausiai nezinome, kokia yra tos
pintinés kokybé, o jei ji netycia nukristy,

Investuoti sudétinga, bet labai paprasta



visi joje esantys kiausiniai suduzty. Tai reiskia,
kad savo santaupas reikia paskleisti — investuoti
i skirtingus instrumentus, skirtingus sektorius,
skirtingas Salis.

Logika Cia paprasta — negalime tiksliai nuspéti,
kurioms jmonémes, sektoriams ar valstybéms
seksis geriau, todél savo pinigus jdarbiname
jvairiose srityse. Deja, praktika rodo, kad
pradedantieji investuotojai kartais ,jsimyli“ vieng
turto klase ar jmone ir visas santaupas nukreipia
ten. Kartais pasiseka, bet dazniausiai — ne.

PavyzdZiui, pastaraisiais metais jauni
investuotojai nesidairé j senas, ,nuobodzias”
keliy procenty dividendy graza galinCias pasiulyti
imones. Jy démes;j ir pinigus dazniausiai
pritraukeé itin greitai augancios, daug zadancios,
nors kol kas gal dar nieko neuzdirbancios
imonés arba apskritai potencialiai ,revoliuciniai”
aktyvai — kriptovaliutos. Kurj laikg tai atrodé
puikus sprendimas, bet, 2022 metais pradéjus
kilti palukanoms, bitent Sios investicijos
Jnukraujavo” labiausiai.

AKCIJOS IR
0BLIGACIJOS

Yra dvi plagios vertybiniy popieriy klasés —
akcijos ir obligacijos. Obligacijos yra skolos
instrumentas, i$ esmés leidziantis investuotojui
paskolinti savo santaupas valstybei arba
imonei uz i§ anksto Zinomas paltkany normas.
Tai beveik kaip indélis banke, kai i$ karto esi
informuojamas, kokiy palikany gali tikétis
indélio terminui pasibaigus. Obligacijy rizika
Siek tiek didesné, bet indéliai iki 100 tukst.

eury yra apdrausti — net jei finansiné institucija
nesugebéty jy grazinti, juos grazinty valstybé
(V] ,Indéliy ir investicijy draudimas”).

Jokiy garantijy, kad obligacijas isleidusi valstybé
ar juolab jmoné pinigus grazins, néra, taciau
tokia jy bankroto ir pinigy negrjzimo rizika
daZniausiai yra maza (nebent skolinama daznai
bankrutuojan¢ioms valstybéms arba zemo
kredito reitingo jmonéms). Taciau maza

rizika reiskia, kad maza ir tikétina gragza -

Vil

daugelio euro zonos valstybiy obligacijy
pajamingumas (kitaip tariant, mokamos
pallikanos) siekia vos kelis procentus per metus,
0 pastarajj deSimtmet;j apskritai ilgai buvo
artimas nuliui.
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Placiausia ir populiariausia turto klasé yra
akcijos. Lietuvos banko duomenimis, lietuviy
investicijos j akcijas sudaro apie 55 proc. visy
investicijy, apie 30 proc. investuota j fondus ir
apie 15 proc. — j obligacijas. Nusipirkes jmonés
akcijy investuotojas tampa vienu i$ jos savininky
ir jgyja teise gauti dalj jos uzdirbamo pelno.
Uzdirbtas pelnas akcininkus gali pasiekti jmonei
iSmokant dividendus arba iSleidziant naujas
akcijas ir padalijant jas esamiems akcininkams.

Yra daugybé desimtmecius veikianciy jmoniy,
kurios uzima tam tikra rinkos dalj, gauna
stabilias pajamas, uzdirba pelno ir nuolat tg
pelng paskirsto savo akcininkams. Tokiy jmoniy
akcijos vadinamos dividendinémis akcijomis. Jy
privalumas tas, kad jos dazniausiai siiilo stabilig,
paprastai didesne nei obligacijy paltkanos, bet
negarantuotg dividendy graza.

Stabiliai uzdirbtas pelnas iSdalijamas
investuotojams, kai vadovybé jzvelgia mazai
galimybiy arba nemato poreikio uzdirbtus
pinigus skirti plétrai ir tyrimams. Todél tokiy
akcijy savininkai reciau gali tikétis, kad Sios
imonés sparciai augs ir dél to atitinkamai kils
jy akcijy kaina.

Taciau nebitinai pelningai dirbanti jmoné

tg pelng kiekvienais metais paskirstys
akcininkams. Sparéiai auganti jmoné pelng
gali investuoti j naujas gamyklas, naujy rinky
uzémima, j tyrimus ir taip padidinti ateities
pajamy bei pelno potencialg. Tokiy jmoniy
akcijos vadinamos augimo akcijomis.

Rizika investuojant j akcijas yra didesné, nes néra
jokiy garantijy, kad pelnas bus uzdirbtas ir kad
investuotojas gaus jo dalj. Be to, tais retais, bet
nemaloniais atvejais, kai jmoné bankrutuoja, jos
likes turtas iSparduodamas, ir pirmiausia atgauti
pinigy gali tikétis tik kreditoriai — obligacijy
savininkai ir tik paskui akcininkai. Pastariesiems
imonés bankroto atveju daZniausiai nieko
nelieka.
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KAS YRA
TVARUS
INVESTAVIMAS?

Tai sagmoningas pasirinkimas
investuoti j tokias verslo sritis
ir jmones, kurios:

O Veikia tvariai, t. y. ripinasi
savo veiklos jtaka planetai ir
visuomenei, saziningai moka
mokescius, nepiktnaudziauja.

© Kuria paslaugas ar produktus,
darancius teigiama poveikj
visuomenei arba aplinkai, -
pavyzdziui, tobulina
technologijas, prisideda prie
zaliosios energijos plétros
ar socialinés jtraukties.
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FONDAI IR BIRZOJE
PREKIAVJAMY FONDY
VIENETAI

Zinoma, norint identifikuoti potencialias jmones,
i kuriy akcijas ketiname investuoti, reikia
analizuoti jy finansines ataskaitas, skaiciuoti

ir lyginti jmoniy veiklos efektyvumo, mokumo,
pelningumo rodiklius, vertinti jy pokytj ir ateities
potencialg. Taciau neturintiesiems tam laiko,

noro ar kompetencijy sitloma gery alternatyvy —

tai investiciniai ir birZoje prekiaujami fondai.

Cia pasirinkimo spektras platus — galima
rinktis fonda, kuris investuoja tik j, pavyzdziui,
farmacijos jmones. Arba fondg, investuojant;
tik j Kinijos arba kuriy nors kity besivystanciy
rinky akcijas. Yra fondy, investuojanéiy tik j
Vakary valstybiy dividendines akcijas ar tik

i patikimiausias auks$cCiausig kredito reitinga
turinciy jmoniy arba valstybiy obligacijas.
Galiausiai, nenorintieji rinktis sektoriaus ar
pasaulio regiono gali investuoti j, pavyzdziui,
spasaulio akcijy” fondus.

Tokiy fondy valdytojai analizuoja jmoniy
finansines ataskaitas, vertina perspektyvas ir
pagal i$ anksto uzsibréztus tikslus ir kriterijus
atrenka akcijas ar obligacijas, j kurias investuos.
Kitaip tariant, atlieka visa juoda darba. Zinoma,
uz tokig paslauga reikia mokéti — daugelis fondy
taiko apie 1 proc. siekiantj metinj turto valdymo
paslaugos mokestj. Vis délto fondy valdytojai,
nors ir savo srities profesionalai, néra visaziniai,
nenumato ateities ir gali daryti klaidy.

Nepasitikintieji fondy valdytojais ar nenorintieji
mokéti turto valdymo mokesciy gali rinktis
birzoje prekiaujamy fondy (angl. exchange
traded funds, ETF) vienetus. Ten dazZniausiai
valdymo mokes¢iai buna simboliniai, taciau

ir nebandoma identifikuoti kokiy nors unikaliy,
rinkos vidurkj pralenkianciy galimybiy.
Pavyzdziui, galima pasirinkti pagrindinio

JAV akcijy indekso ,S&P500" birzoje
prekiaujama fonda — taip net nedidele suma
netiesiogiai investuosite j 500 didziausiy

JAV jmoniy.
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KRIPTOVALIVTOS

Nauja, kontroversiska, bet verta atskirai paminéti
turto klasé yra kriptovaliutos. Deja, jy kainy
nestabilumas ir toje rinkoje tarpstanciy sukgéiy
gausa kol kas neleidzia Siy valiuty priskirti prie
dideliy, stabiliy, per Simtmedcius patikrinty turto
klasiy, tinkamy daugeliui investuotojy.

Kriptovaliutos — pirmiausia bitkoinas —

pirma karta platesnio susidoméjimo sulauké
2017 metais. Tuomet Sis instrumentas buvo
pristatomas kaip mokéjimy revoliucija — jais
galima be tradiciniy tarpininky atsiskaityti uz
prekes ir paslaugas. Taciau paaiskéjus, kad
atsiskaitymai yra gerokai létesni, brangesni

ir nebdtinai saugesni, Sis burbulas sublitsko.
Bitkoino kaina, gana greitai ir svaigiai pakilusi

iki rekordiniy auk§tumy, taip pat svaigiai, tik ne
taip maloniai nukrito apie 80 procenty. Bitkoinus
laiku pirke ir pardave Zzmonés gal ir dziaugési, bet
tokiy buvo nedaug.

Antra bitkoino Slovés akimirka blyksteléjo
2020 metais, kai Sis aktyvas jo apologety

jau buvo nebe pristatomas kaip valiuta,

o reklamuojamas kaip ,skaitmeninis auksas”,
galintis santaupas apsaugoti nuo jvairiausiy
kriziy ir ypa¢ nuo infliacijos.

2022 metai parodé, kad bitkoinas tikrai ne
auksas ir nuo nieko neapsaugo — karo ir
desimtmecius nematytos infliacijos fone jo
kaina nuo auksc&iausios sumazéjo daugiau nei
dviem treédaliais. Stai tokie svyravimai badingi
Zinomiausiai ir populiariausiai kriptovaliutai.
Taciau greta jos dygo tukstanciai vienadieniy
Zvaigzdziy, kuriy kaina per kelias savaites ar
dienas pakildavo kelis ar keliasdesimt karty, bet
dar greiciau grjzdavo prie nulio.

PavyzdZiui, po charizmati$ko, bet priestaringai
vertinamo verslininko Elono Musko pasisakymo
nemazai smulkiy investuotojy susidoméjo
,dogecoin” - kriptovaliuta juokeliu, kuri jokios
funkcijos neatlieka, o buvo sukurta kaip

kity kriptovaliuty parodija. Per trumpa laika
»dogecoin” kaina pakilo desimt karty — nuo
keliy iki 50 centy. Nepaisant Sios paramos ir

Vil

palaikymo, turbat nenuostabu, kad atslugus
euforijai ir Sios jokios vertés nekuriancios
parodijos kaina sumazéjo daugiau nei

90 procenty.

Todél kriptovaliuty pirkima bty galima pavadinti
spekuliacija, i$ jy kainy svyravimy kai kas

gali uzdirbti, bet tai néra investicija, todél
neprofesionaliesiems investuotojams geriau

ju nesivaikyti ir savo turtu nerizikuoti.
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VZ KOKIA
KAINA PIRKTI
IR KADA
PARDUOTI/?

Investuojant natdralu galvoti apie galima
geriausig scenarijy: kas bus, kai pirkinys
pabrangs x karty, kg darysiu su uzdirbtais
pinigais? Tikrai smagus pratimas, visi esame
jj atlike. Tagiau investuojant sveika i$ karto
numatyti bent du scenarijus.

Pirma, galima numatyti tiksline kaing, kuriai
esant sau pasakysime, kad jau uzdirbome
pakankamai. Jei investuojame j kokj nors
aktyva, turbat turime priemoniy nustatyti jo
fundamentaliai arba tikrajai vertei ir matome,
jog dabartiné kaina yra zemesné. Kitaip tariant,
tikime ir tikimés, kad ateityje kaina artés prie
tos musy suskaiciuotos ar jsivaizduojamos
vertés (geriau, kad bty suskaiciuota, o ne tik
vaizduotés vaisius).

Zinoma, investuojant ilgam laikotarpiui galima
laikytis ,pirk ir laikyk” strategijos — investuojama
ir neplanuojama parduoti nepriklausomai nuo
kainos, nebent akivaizdziai pasikeicia aplinkybés
ir pirkinys nebeatrodo toks perspektyvus, kaina
akivaizdziai atitruksta nuo fundamentaliosios
vertés arba atsiranda dar patrauklesniy
alternatyvy. Legendinis investuotojas Warrenas
Buffettas, savo gebéjimus ir talentus sékmingai
demonstraves ne vieng deSimtmetj, ne karta
saké: optimalus miisy investavimo laikotarpis
yra begalybé.

Taciau investuojant dar svarbiau numatyti ne tik
tiksling kaing, uz kurig parduosime ir fiksuosime
uzdirbtg pelng, bet ir kaing ar aplinkybes,
kurioms esant turésime pripazinti, jog pirkinys
buvo nevykes. Daugelis pradedanciyjy
investuotojy apie tokig kaing negalvoja ir yra
pasiruose laikytis savo sprendimo ir pirkinio, net
jei jo kaina grésmingai artéja prie nulio.
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Tokj elgesj diktuoja musy prigimtis, jj patvirtina
ir daugybé tyrimy — j finansinius nuostolius
reaguojame daug jautriau nei j pelng, todél labai
stengiamés jy iSvengti ir nepripazinti, kartais net
ignoruodami faktus ir apgaudinédami save.

Taigi norisi dar kartg pabrézti, kad investuojant
svarbu galvoti ne tik apie perkamo daikto verte,
bet ir apie jo kaina.

Galbut matote tikrai potencialig jmong,
pirmaujancig naujame sparciai augan¢iame
sektoriuje, daug investuojanciag j tyrimus ir plétrg
bei visaip kitaip nekeliancig abejoniy, kad jos
ateitis yra Sviesi. TaCiau tai nereiskia, kad tokios
imonés akcijas galima pirkti uz bet kokig kaina.
Istorijoje pilna pavyzdziy, kai susiformuoja

protu sunkiai paaiSkinamos euforijos, kurios
jvairiausiy aktyvy kainas pakelia j nesuvokiamas
aukstumas. Galbut jus domina ir zavi didZiausias
bei populiariausias elektromobiliy gamintojas,
bet tai nereiskia, kad tokios jmonés akcijas reikia
pirkti uz bet kokig kaing - ji gali bati visiskai
atitrukusi nuo realybés. Tokios situacijos —
finansiniai burbulai - yra gana daznas reiskinys.

Investuoti sudétinga, bet labai paprasta



VILIOJANTYS,
BET ITIN
PAVOJINGI
FINANSINIAI
BURBULAI

Istorijoje gausu keistai atsiradusiy,
retrospektyviai vertinant, finansiniy burbuly.
Finansiniu burbulu paprastai vadinama situacija,
kai kokio nors daikto ar vertybinio popieriaus
kaina smarkiai atitriksta nuo jo tikrosios, arba
fundamentaliosios, vertés. Zinoma, jei kaing
matyti ir stebéti galima nuolat, nustatyti ,tikraja
verte" yra sudétingiau. Verté daznai yra labai
subjektyvi, nes vieno Zmogaus ignoruojama

ar iSmetama Siukslé kitam gali atrodyti aukso
vertés.

Ne visai akivaizdu, kokia yra net to paties aukso
verté. Kiekvienas gali patikrinti, kad Siandien

jo gramas kainuoja apie 50 eury, bet kokia jo
tikroji verté? Anksciau auksas buvo naudojamas
dirbtiniy danty gamybai, dabar vis dar
populiarus juvelyrikoje, Siek tiek jo naudojama

ir Siuolaikinése technologijose, pavyzdziui,
iSmaniuosiuose telefonuose. Bet didzigja dalj
jo suvokiamos vertés ir kainos svyravimy lemia
ne fizinio aukso paklausa, o investuotojy ar
centriniy banky poziiris j jj kaip j saugig, ribotos
pasiulos investicija.

Butent tuomet, kai koks nors aktyvas
negeneruoja jokiy pinigy srauty, pavyzdziui,
palikany, dividendy ar nuomos pajamuy, jo verte
pamatuoti sunkiausia. Tuomet pirkéjy norag
mokeéti uz jj tam tikrg kaing lemia subjektyvus
vertés suvokimas ir lkestis, uz kokig kaing
pavykty parduoti ateityje.

Vienas geriausiai zinomy finansiniy burbuly
susiformavo XVIlI amzZiaus ketvirtajame
deSimtmetyje Nyderlanduose. Per kelerius

Vil

metus iSaugo ne tik zavéjimasis tulpiy ziedais,
bet ir doméjimasis investicijomis j tulpiy
svoginélius. Sio finansinio burbulo piko metu uz
vieng ‘Viceroy’ veislés svogunélj mokéta kaina,
prilygstanti padoraus namo kainai.

Véliau tokios euforijos ir burbulai kartojosi

XIX amziuje: investuotojai skubédavo jsigyti
gelezinkelius tiesianciy ar naujos kartos
dviraCius gaminanciy jmoniy akcijy. Tuomet sau
ir kitiems investuotojai saké: tai viskg pakeisianti
technologiné revoliucija! Besisteigianciy ir dar
nelabai kg pasiekusiy jmoniy akcijy kainos kilo

j neregétas aukstumas, o euforijai iSblésus krito
iki fundamentaliosios vertés — neretai iki nulio.
Ir gelezinkeliai, ir dviraciai buvo revoliuciniai
iSradimai, pakeite keliones ir pramogas. TacCiau
tai nebuvo priezastis bet kurios jmonés akcijas
pirkti uz bet kokig kaina.

Butent technologinés inovacijos, leidziancios
pasakyti, kad ,tu nieko nesupranti, $j kartg viskas
bus kitaip“, sukuria palankias sglygas burbulams
rastis. O jei greta eina politinés paskatos,
pavyzdziui, mokestinés lengvatos, Zemos
palikanos ir lengvas investicijos prieinamumas
plaiosioms maséms, tuomet turime visus
svarbiausius ingredientus dideliam burbului
iSpusti.

Pastaraisiais metais daugelyje finansy rinky
buvo galima jzvelgti burbulo bruozy. llgg laika
turéjome istoriskai zemas palikany normas,
galimybés investuoti prieinamos kiekvienam -
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tereikia i$ kiSenés iSsitraukti iSmanuyjj telefona.
Be to, yra ir nemazai emocijy kurstanciy
technologiniy inovacijy, proverziy — nuo bloky
grandinés, galinCios padéti sukurti alternatyvias
mokéjimo priemones, iki beveik savaeigiy
elektromobiliy.

2022 mety pradzioje JAV birZose prekiaujamos
jmoniy akcijos kainavo vidutiniskai 40 karty
daugiau nei per metus jy uzdirbamas pelnas.
Sis rodiklis buvo daugiau kaip dvigubai didesnis
nei istorinis vidurkis ir praeityje didesnis buvo
tik vieng kartg — pries technologiniy akcijy
burbulo sprogima Sio amziaus pradzioje. Tai
nereiskia, kad visos akcijos buvo pervertintos,
taciau Zavintis elektromobiliais reikéty prisiminti
gelezinkeliy ir dvira¢iy manijos istorijas. ISaugus
infliacijai ir pakilus palukany normoms Sis
burbulas pradéjo greitai blitksti. Euforijos ir
manijos susidaro jvairiose vietose dél jvairiy
priezascéiy, bet anksciau ar véliau visos jos
baigiasi vienodai.

Kodél nieko nepasimokome i$ praeities burbuly
ir klaidy? Viena priezastis yra psichologiné —
visais laikais Zmones viliojo mintis greitai
praturtéti priémus protingg investicinj
sprendima. Noras ypac sustipréja matant
zmogy, kuris tokiu budu jau praturtéjo.
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PAGRINDINIAI
DALYKAI:

O Sékmingai investuoti gali
ir ne profesionalai.

© Vienas pagrindiniy investavimo
principy — nelaikyti visy kiausiniy
vienoje pintinéje.

O ,Nejsimyléti” vienos ar keliy
jmoniy.

O Nesivaikyti ,revoliucijy”, ypac ty,
kuriy nesuprantame.

O Verté daznai labai skiriasi
nuo kainos.

O Investuojant reikia pagalvoti ir
apie blogiausia galima scenarijy.

O Neljsti j finansinius burbulus.

Be to, ,negali pamatyti burbulo bidamas

jo viduje”, kaip sakeé lietuviy kilmés Nobelio
premijos laureatas Robertas J. Shilleris.
Stebédami kylancias naujy, egzotisky, sunkiai
suprantamy aktyvy kainas, jy pirkéjai ir
pardavéjai randa daugybe argumenty, kodél
ta kaina gali tik kilti ir batinai iki dar labai toli
esanciy aukstumy. Bet daugelis argumenty ir
ju skleidéjy iSnyksta taip pat greitai, kaip kad
iSsisklaido ir sproges muilo burbulas. Todél
investuojant visuomet reikia vadovautis tik
grieztais argumentais, faktais ir logika, o i$
visy sprendimy iSravéti vieng is didziausiy
investuotojy prieSy — emocijas.

Investuoti sudétinga, bet labai paprasta



Vil

Daugybé auksto intelekto Zmoniy yra itin prasti
investuotojai dél savo temperamento. Bitina
kontroliuoti savo laukines neracionalias emocijas.

Charlie Munger, verslininkas, investuotojas

INFOR-

MACINIS
TRIVKS-
MAS

Emocijos, sukgciai ir kiti pavojai




RIZIKA IR GRAZA
ZENGIA KOJA KOJON,
SUKCIAI — ISMANUS
IR |TAIGUS

Investuojantiesiems pasyviai — periodiskai
santaupas nukreipiant j jvairiy regiony ir sektoriy
imoniy akcijas, obligacijas ar fondus — nebdtina
nuolat sekti makroekonominiy ir finansiniy
naujieny. Norintiesiems aktyviau valdyti savo
investicijas ir bandyti reaguoti j tai, kas vyksta
skirtingose Salyse, sektoriuose ar jmonése,
privalu stebéti naujienas ir atsakingai pasirinkti
informacijos $altinius.

Visuomet patikimiausi Saltiniai yra pirminiai —
statistiniai duomenys apie $alies ekonominius
rodiklius ir tendencijas, jmoniy finansinés
ataskaitos, centriniy banky pateikiama
informacija apie tai, kaip ir kodél keisis
palikany normos, ir t. t.

Zinoma, yra daugybé profesionaliy
specializuotos informacijos Saltiniy —
,Bloomberg", ,The Economist", ,Financial Times",
»The Wall Street Journal®, bet jie mokami.

Veikia nemazai specializuoty naujieny portaly

ir naujienlaikra$ciy, i$ kuriy informacijos ir
nuomoniy galima gauti nemokamai. TaCiau

ten informacija gali daug dazniau biiti
pateikiama $aliskai, nutylint svarbius faktus,

dél kokio nors siauro intereso.

PavyzdZiui, net gerai Zinomame Ziniasklaidos
kanale ,Forbes” galima rasti uzsakomuyjy
straipsniy, iSaukstinanéiy vienos jmonés
perspektyvas ir nebutinai pateikianciy iSsamia
ir objektyvig informacija. Po tokiais straipsniais
nurodomas autoriaus vardas, dar mazomis
raidémis paraSoma contributor ir pabréziama,
kad naujieny portalas uz turinio kokybe
neatsako.

Jei matote vieng nuomone, pavyzdziui,
primygtinai jtikinéjama, kad kurios nors jmonés
akcijos yra pigios ir jas reikia pirkti, butinai
suraskite dar dvi nuomones, kurios pateikty
prieSingy argumenty.
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Atskiras Zanras yra jvairiausio plauko
investavimo pataréjai socialiniuose tinkluose.

Jy ypa¢ daug ,TikTok", bet galima rasti visur:
remiami (angl. sponsored) jrasai ,Facebook”

ar apmokeétos reklamos ,YouTube". Taip,
socialiniai tinklai ty¢ia ar netyc¢ia leidzia uz
pinigus reklamuotis sukéiams. Beje, tai, kad koks
nors filmukas socialiniame tinkle sulaukia Simty
tukstanciy ar milijony perzitry, dar nereiskia, kad
jame pateikiama informacija yra objektyvi, o ne
nuogas melas.

Vil

Pavyzdziui, ,YouTube" filmuke ,Ar i$ tikryjy
Zemeé ploksgia?” (angl. Is Earth Actually Flat?)
manipuliuojama moksliniais terminais bei
painiais argumentais ir ,jrodinégjama®, kad Zemé
i$ tiesy yra plokséia. Sis filmukas perzidrétas 33
milijonus karty. Beje, jdomu tai, kad jo pradzioje
,YouTube" parodo reklamg apie kazkokig nauja
revoliucine platforma, kurioje visi tikrai be rizikos
uzdirbs, — kitaip tariant, reklamuoja sukgius.
Tinkamai parinkta tiksliné auditorija.

Tai nereiskia, kad socialiniuose tinkluose negali
rasti naudingo turinio. Man asmeniskai jJdomus
alternatyvios informacijos ir idéjy Saltinis

yra vadinamasis fintwitter — profesionaliy
investuotojy, analitiky, strategy bendruomené,
kuri socialiniame tinkle , Twitter” diskutuoja

apie tai, kas vyksta zaliavy rinkose, kaip elgiasi
centriniai bankai, kokie yra verslo ir vartotojy
likes¢iai, kaip tai paveikia skirtingas turto klases
ir pan.

Ten daug reciau galima rasti konkreciy
rekomendacijy, ka pirkti ir parduoti, bet jvairios —
daznai viena kitai prieStaraujancios — nuomonés
ir argumentai padeda geriau suvokti, kaip veikia
ir kuria kryptimi juda finansy pasaulis. Butent
aktyviau investuojantiems Zmonéms tai gali bati
vienas i$ $altiniy, padedanciy plésti akiratj ir
kompetencijas. Vis délto ir Siuo atveju nereikéty
manyti, kad tai yra neklystanciy, ateitj nuspéti
galin¢iy visaziniy bendruomené.

Kaip atpazinti sukéius ir Sarlatanus? Jei kas
nors bando jus jtikinti, kad galite be rizikos
investuoti ir garantuotai uzdirbti didelj pelna,
neabejokite, kad 99 i$ 100 atvejy pelno tikrai kas
nors uzdirbs, bet tai busite ne jus. Paklauskite
saves: jei kazkas zino, kaip be rizikos uzdirbti
pinigus investuojant, kodél gaista savo laika ir
varginasi, bandydamas jtikinti nepazjstamuosius,
kad jie gali lengvai praturtéti? Jei kazkas i$ tiesy
turi unikalig idéja, iSskirtiniy jzvalgy ar sunkiai
prieinamos informacijos, tai tikrai ras kapitalo,
kurj galés investuoti ir i$ to uzdirbti. Tokiu atveju
tas asmuo neslankios po socialinius tinklus ir
nesiuntinés pranesimy nepazjstamiesiems.

Esu gaves deSimtis Zinuciy, i$ kuriy zvelgé
grazios profilio nuotraukos, bet kuriose buvo
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nelabai risliai siiloma investuoti j kokig nors
revoliucijg ar ateities kriptovaliuta. Taip pat
sulaukiu zinu€iy, kuriose nepazjstamieji manes
klausia, ar tikrai reklamuoju kokig nors investicija
kokiame nors straipsnyje naujieny portale.
Vienu metu buvo iSpopuliaréjes metodas sukurti
vienadienius internetinius puslapius, vizualiai
imituojant gerai zinoma naujieny portalg. Juose
budavo publikuojami straipsniai ir cituojami
zinomi Zmonés bei ekspertai, kurie neva
investavo ar rekomenduoja investuoti j kokia
nors revoliucija, dazniausiai kriptovaliuta.

Kad ir kur ieSkosime idéjy ir patarimy, turime
atsiminti, kad niekas ateities nezino, graza
Zengia koja kojon su rizika, o Sarlatany ir sukéiy
visada buvo ir bus. Kasdien matome naujai
atsirandanciy bdy kurti susidoméjima kokiu
nors investicijy objektu, bet pati investavimo
sukgéiy strategija yra sena kaip pasaulis —
vadinama ,uzkelk ir nusimesk” (angl. pump and
dump). I$ pradziy jvairiausiais bidais (seniau
tiesiog susisiekiant telefonu, dabar per jvairias
medijy platformas) smulkis investuotojai
raginami pirkti kokj nors investicinj objekta,
tarkime, akcijas ar kriptovaliutas. Ant kabliuko
uzkimbant vis daugiau smulkiy investuotojy, to
aktyvo kaina pradeda kilti ir tuomet tampa daug
lengviau pritraukti naujy smulkiyjy investuotojy,
kurie pirkdami dar labiau sukelia kaina.

Galiausiai visam procesui diriguojantys sukciai
jau uz labai auksta kaing pradeda pardavinéti
savo turimas akcijas ar kriptovaliutas, uzdirba
pelno, o smulkieji investuotojai lieka su
didziuliais nuostoliais. Norintiesiems pamatyti,
kaip tai vyksta praktikoje, rekomenduoju
paziuréti klasikinj filma apie Sig strategija
JRizika” (Boiler Room, 2000).
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KAIP GREITAI
PRATURTET!
NERIZIKVOJANT IR
NEPERSISTENGIANT?

Sio poskyrio pavadinimas galéty bti ir Sios
knygos pavadinimas — tuomet ji sulaukty
daugiau pirkeéjy ir skaitytojy. Deja, atsakymas j §j
klausima jus nuvils.

Visy pirma, jei ieSkote trumpo lengvo kelio
(angl. life hacks and shortcuts) siekdami
sudétingy tiksly, jau esate labai blogame kelyje,
kuris dazniausiai nuveda tik prie nesékmiy ir
nusivylimy.

Pasaulyje prikepta tukstanciai knygy apie tai,
kaip greitai ir be pastangy sulieknéti, tapti
geresniu zmogumi, lyderiu, tévu ar motina arba
investuotoju.

Tokios saldzios svajonés kuriamos, nes turi
paklausa: niekas nepirks knygos pavadinimu
+Stenkis, mokykis, nuolat tobulék, sunkiai dirbk
ir tau galbit pasiseks”. Todél ir pasipila
patraukliai ir zaismingai surasytos knygos,
kurias lengva skaityti, bet sunku i$ jy ko nors
iSmokti. Dazniausiai skaitytojui pasitilomas
koks nors paprastas ir aiSkus keliy zingsniy
receptas - toks, kurj iSbandyti gali beveik
kiekvienas, — tariamai vedantis prie greity ir
fantastisky rezultaty. Problema ta, kad net

jei silomos geros gyvenimo budo taisyklés
(manksta, meditacija, skaitymas), jos nebdtinai
tiesiogiai susijusios su zadamu rezultatu
(lyderyste, turtu).

Ne maziau populiarus ir pavojingas tokiy knygy
(ir ypa¢ seminary, po 19 eury pardavinéjamy
socialiniuose tinkluose) Zanras, susijes bitent
su pinigy valdymu ir investavimu. Be jokios
abejonés, svarbu planuoti islaidas, nusistatyti
asmenines pinigy valdymo taisykles (pavyzdziui,
penktadalj pajamy ne isleisti, o investuoti).

Bet tai nereiskia, kad galite rasti auksinj gralj,
padésiantj greitai praturtéti niekuo nerizikuojant.

Vil

MégéjiSkame investicijy valdymo pasaulyje
prikurta skambiy, bet trivialiy taisykliy

(angl. sell in May and go away, buy low sell high,
follow the trend ir pan.). Jos gali atrodyti kaip
lengvas kelias greito pelno link, bet praktikoje
realizuojamos labai sunkiai ir retai veda prie
pageidaujamy rezultaty.
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EMOCIJOS IR
ARGUMENTACIJOS
KLAIDOS NEPADEDA
UZDIRBT! PINIGY

Deja, emocijos yra nuolatinés aktyvaus
investuotojo palydovés. Kylant akcijy kainoms
apima euforija, pasitikéjimas savimi (dazniausiai
perteklinis), norisi dar labiau rizikuoti, girtis,
dalyti patarimus. Krintant akcijy kainoms
uzvaldo baimé, kartais panika, kuri taip pat
nepadeda priimti Saltu ir racionaliu protu
paremto sprendimo.

Jei jums kyla noras kas valandg pasiziuréti,

kaip keicCiasi jusy investicijy verté, tai negerai —
ieSkote trumpalaikiy emocijy, kuriy kaip tik reikia
vengti. Jei trokstate plitipsnio endorfiny, békite
maratona. Jei truksta adrenalino, nuSokite nuo
10 metry boksto j ZarasaiCio ezerg arba nueikite
i bokso treniruote. Pulsas padaznés ir prakaitas
iSmus$ uzkandus datuliniy papriky.
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Kiekvieng Zzmogy nuolat veikia ir daugybé
kognityviniy SaliSkumy (angl. cognitive

biases) — skubotas ir $aliSkas informacijos
apdorojimas, persunktas emocijy ir asmeniniy
patirCiy, iSvedantis i$ racionalaus kelio.
Mokslinéje literatiroje iSskiriama daugiau

nei Simtas jvairiausiy tokiy nukrypimy nuo
racionalaus mastymo, o daugelis jy pasireiskia
ir investavimo procese. Todél reikia Zinoti apie
populiariausius kognityvinius SaliSkumus ir
argumentacijos klaidas — net jei ne visada save
laiku sustabdysime ir jy iSvengsime, bent kartais
jas pastebésime ir valdysime.

Stai vienas pavyzdys. Akcijoms atpigus treédaliu,
tuo pat metu bitkoinas nuvertéjo perpus, todél
Sis faktas man jrodo, kad kriptovaliuta néra
,Skaitmeninis auksas” - ji neapsaugo nei nuo
infliacijos, nei nuo kary, nei nuo panikos finansy
rinkose. Sj faktg sudétinga gincyti, ekrane
raudonu ant juodo tai ryskiai iliustruoja pats
objektyviausias rodiklis — jo kaina.

Tada pribéga kriptovaliuty apologetai ir sako:
,Bet paziurék, kaip to banko akcijos atpigo.”
Tokia argumentacijos klaida, pazodziui iSvertus
i$ angly kalbos, vadinama raudona silke (red
herring). Tai nereiskia, kad argumentas yra
klaidingas — taip, akcija atpigo, — bet jis Cia
visiSkai netinka ir nukreipia démesj nuo diskusijy
objekto esmés. Tokias argumentacijos klaidas
daZnai naudoja politikai (Zinoma, tycia).

Pavyzdziui, vienas politikas sako kitam: tu
galimai apsivogei, tave pagavo su sunkiai
paaiskinamos kilmés pinigy puokste. Pastarasis
atsako: tavo partijos narj su didesne pinigy
suma prie$ septynerius metus sulaiké. Pamates
tokj ,raudonos silkés” argumentg suprantu,

kad diskutuojantysis nebeturi, kg pasakyti, kaip
apginti savo pozicijg, todél paskutinis jo vilties
Siaudas yra keisti temga arba nukreipti démesj
nuo saves link kito objekto.

Investuotojai turéty ne politikuoti, o laikytis
grieztos logikos. Siuo atveju nesvarbu, kiek kokia
akcija atpigo, juk kalbame tik apie santykinius
pokycius. Jei musy aptariamas bitkoinas atpigo
daugiau nei daugelis akcijy, tai jau signalas,
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kad su juo kazkas negerai, ir §j faktg reikia
analizuoti, o ne keisti pokalbio tema.

Siame pavyzdyje galima jzvelgti vieng i$
dazniausiai pasitaikanciy investuotojy klaidy,
susijusiy su patvirtinimo Saliskumu (angl.
confirmation bias). Patvirtinimo SaliSkumas
reiskia, kad dazniausiai ieSkome tokios
informacijos - ir lengvai jg priimame, — kuri
patvirtina misuy jsitikinimus ir tikéjima, bet
ignoruojame ir atmetame informacija, kuri jiems
prieStarauja. Tokj SaliSkuma labai sustiprina

ir jgalina aktyvus dalyvavimas socialiniuose
tinkluose — spaudziame ,patinka” ant ty jrasy

ir naujieny, kurie patvirtina musy tikéjima,
ignoruojame ar net blokuojame i$sakanéiuosius
alternatyvig nuomone. Taip susidaro ,socialiniai
burbulai“, aplinkui kuriuos buriasi tik panasiai -
bet nebdtinai teisingai — mastantys asmenys.

Investuojant Sis SaliSkumas pasireiskia tuo,
kad, priémus sprendima pirkti kokig nors akcijg
ar kitg aktyva, véliau ieSkoma tik argumenty,
pagrindzianciy priimto sprendimo teisinguma,
ir ignoruojamos naujienos bei argumentai, kurie
sako, jog sprendimas galimai buvo klaidingas.

Kitaip tariant, bet kokig informacija,
prieStaraujancia jusy tikéjimui ir investicinei
pozicijai, reikéty stengtis priimti ne priesiskai,
ne pykstant ant jos skleidéjo, o be emocijy
jvertinant, ar tai nekeicia jusy prielaidy ir
suvokimo apie jus supantj pasaul;.

bet investuojant gebéjimas tai padaryti gali
reiksti dideles pajamas arba galimybe iSvengti
nemenky nuostoliy. NeZinau, kokia yra bitkoino
verté, bet jei pamatysiu konkre€ius Zenklus,
rodancius, kad jis turi vertingos valiutos ar
turto klasés bruozy, galbut pakeisiu nuomone
ir nebebdsiu toks skeptiskas jo atzvilgiu.

Kaip kad sakeé vienas garsiausiy visy laiky
ekonomisty J. M. Keynesas, kai pasikeicia
faktai, pasikeicia ir mano nuomoné.

Vil
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tikrinkite faktus.

O Rizika ir graZa yra neatsiejamos. Kaip iSmokti investuoti?

ISmokus taupyti ir sukaupus 3—6 ménesiy islaidy
dydzio finansinj rezerva bei turint atliekamy
pinigy kitas logiskas zingsnis — iSmokti pinigus

O Zadantieji didele grazq be rizikos
yra arba sukciai, arba sukciy

aukos. auginti. Investavimas skamba tiek pat sudétingai
O Venkite emocijy, vadovaukités kaip ir programavimas. Taciau ir vieno, ir kito
’ . v
logika, adrenalino ieskokite kitur. iSmokstama.

O Investavimo procesas turi biti
létas ir nuobodus.

O Kantrybé, drausmé, disciplina
yra svarbiau uz sékme.

Koks esi investuotojas?

Norint suzinoti atsakyma, galima iSbandyti
nepriklausomo finansy ekonomisto Tautvydo
Marciulai¢io parengta testg, kuris skirtas
visiems, besidomintiems investavimo tema.

155 Informacinis triukSmas, emocijos, sukgiai ir kiti pavojai
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ACIV

Siai knygai padéjo atsirasti biirys eksperty, palaikytojy,
Zodzio ir vaizdo meistry. Aciu kiekvienam ir kiekvienai.

Uz jzvalgas dékojame Tadui Gudaiciui, Rasai
Verkauskaitei-Kazanskienei, Gediminui Miseviciui,
Dianai Kavolitunienei, Agnei Jonaitytei-Karalienei.

Uz istorijas dékojame Mariui Dijokui, Deividui Salniui,
Pauliui Ambrazeviciui, Laurynui Boguseviciui.

Uz komiksus dékojame iliustratorei Olgai Degtiarovai,
padéjusiai pamatyti finansus kitu kampu.

Uz patarimus dékojame Juditai Martysei, Karolinai
Semionovaitei, Tomui Silingiui, Justinai Bagdanavigiiitei.

Uz bendradarbiavima esame dékingi Rasai Grigaitei,
Justinui VaitkevicCiui, Eglei Bagdonaitei.
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